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El presidente del Consejo de Administraciéon del SIACAP
Miguel Angel Esbri

Presenta a la consideracion de la

Asamblea Nacional

El Informe de Gestion del SIACAP correspondiente al periodo 2017, el cual incluye los proyectos
desarrollados, logros, estados financieros y actividades realizadas.
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5HQGLPLHQWRYV +LVWYyULFRY GHO )RQGR 6,%$&%3
9DORU &XRWD GHO )RQGR *HQHUDO

5HFDXGR GH ODV $SRUWDFLRQHYVY GH ORV $,0LDGRYV

ORQWR GH ORV 5H]DJRYV

&RPLVLYQ GH ODV (QWLGDGHYV $GPLQLVWUDGRUDY GH ,QYHUVLYQ
I1RWL,FDFLRQHV SRU &DWHJRUtD
I1RWL,{FDFLRQHYVY HQ OD &DSLWDO H ,QWHULRU
VWLPLHQWRYV \ 5GHFODPRY GH ORV $,0LDGRYV
cionales e Internacionales

3 GHO 6,%$&%3
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(O ,QIRUPH GH *HVWLYQ GHO 6LVWHPD GH $KRUUR \ &D
3~-EOLFRV 6,$&$3 LQLFLD FRQ OD SUHVHQWDFLYQ GH XQD
TXH OR HVWDEOHFLY DVt FRPR VXV FRPSRQHQWHY GHVWDF
HQWLGDG

Introduccion

El Presidente del Consejo de Administracién del SIACAP, Doctor Miguel Angel Esbri  destaca en
VX OHQVDMH OD 7UDQVSDUHQFLD HQ HO PDQHMR GHO )RQGR G
TXH WLHQH pVWH 6LVWHPD

/ID 6HFUHWDULD (MH F XMagistdd EGzeb@thaV) $C8 58y F SUHVHQWD XQD UH
GH ORV ORJURV PiV UHOHYDQWHY TXH WXYR OD LQVWLWXFLYQ
FXOPLQDGRV H[LWRVDPHQWH ORV UHFRQRFLPLHQWRVY REWH
LQIRUPH ¢QDQFLHUR GHO 6LVWHPD DFRPSDxDGR GH FXDGURYV
FDSDFLWDFLRQHY QDFLRQDOHV H LQWHUQDFLRQDOHY TXH KD L

SRVWHULRUPHQWH VRQ SUHVHQWDGRYVY HQ HO ,QIRUPH GH *HVW
\ ODV SULQFLSDOHYV DFWLYLGDGHYVY HQ ODV FXDOHV SDUWLFLSELC

/IRV SURJUDPDVY GHVDUUROODGRY GXUDQWH HO SHUtRGR VRQ S|
GLIHUHQWHY DFWLYLGDGHYV TXH VH UHDOL]DQ SDUD EHQH¢FLR
HQ HO LOWHULRU GHO SDtv \ OD SDUWLFLSDFLYyQ HQ )HULDYV ,
LQIRUPDWLYDV TXH VH GLFWDQ D IXQFLRQDULRYVY GH HQWLGDG'
GH 'LYXOJDFLYQ \ 3URPRFLYQ GHO 6,%$&%$3

(O GRFXPHQWR FXOPLQD FRQ HO OLVWDGR GH ODV VXFXUVDO
GHO 6,%$&%3 HQ HO LQWHULRU HQ ODV FXDOHV VH DWLHQGH
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M@n, Objetivos y Valores d“

Mision

36XSHUYLVDU UHJXODU \ SURPRYHU HO IRQGR SUHYL
HVWiQGDUHV LQWHUQDFLRQDOHY SDUD PHMRUDU OD FDOL
GH SHQVLRQDUVH’

Vision
3/LGHUDU HO PHUFDGR GH SHQVLRQHVY FRPSOHPHQWDULDV H

SUHYLVLRQDO \ RIUHFLHQGR OD PHMRU SUHVWDFLYQ FRQ OR
GLYHUVL{FDFLYQ \ UHQGLPLHQWR"’

Objetivos

BHU HO YHKtFXOR TXH LQFHQWLYH \ SURPXHYD HO DKRUUR
IXQFLRQDULRYV S~EOLFRV WDQ QHFHVDULR HQ XQD HFRQRPt
FRQVXPLVPR \ HOLPLQDU DVt PLVPR ODV GHVLJXDOGDGHV H L
ORV UHJtPHQHV GH MXELODFLRQHV HVSHFLDOHV KDFLD HO UH

J)LVFDOL]DU HO PDQHMR GH ODV (QWLGDGHV $GPLQLVWUD
SHIJLVWUDGRUD 3DJDGRUD 3DUD HOOR OD LQVWLWXFLYQ
RSRUWXQD DVt FRPR SHUVRQDO LGYyQHR SDUD UHDOL]DU
SDUD FXLGDU ORV DKRUURV \ ODV FXHQWDV LQGLYLGX
S~EOLFRYV




Valores
9 COMPETENCIA

m“

9 &203520,62

9 (1)248( $/ $),/,$'2

9 ETICA

9 +21(67,'$"

9 ,17(*5,'$"

9 /($/7%'

9 5(63(72

9 5(63216%%,/,'$"’

9 75%$%$-2 (1 (48,32

9 75%$163%$5(1&,$%
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AGENTES DE SECRETARIA AUDITORES
RETENCION EJECUTIVA EXTERNOS BDC

EAl
ERP CONSORCIO ALIADOS
PROFUTURO PROGRESO
cSs

(O 6LVWHPD GH $KRUUR \ &DSLWDOL]DFLYQ GH 3HQVLRQHV GH OF
IRQGR GH SHQVLYQ FRPSOHPHQWDULR FUHDGR PHGLDQWH OD /H
3~-EOLFR H ,QWHUpPV 6RFLDO VLQ HPEDUJR LQLFLY RSHUDFLRQHV

(O 6,$&%$3 WLHQH FRPR ¢QDOLGDG RWRUJDU H[FOXVLYDPHQWH D
EHQH{FLRY DGLFLRQDOHYVY D ODV SHQVLRQHYV GH LQYDOLGH] SHUF
SRU ULHVJR SURIHVLRQDO \ GH YHMH] TXH OHV FRQFHGH OD /H\

/ID DSRUWDFLYQ PtQLPD HV GHO GHO VDODULR GHO VHUYLGR
SHUR HV REOLJDWRULD D SDUWLU GH HQHUR GH SDUD W
VWDGR FRPR OR GLVSXVR HO DUWtFXOR GH OD /H\ GH
UVRQD TXH LQJUHVH R UHLQJUHVH D OD IXHU]D ODERUD
SRU FXDOTXLHU FLUFXQVWDQFLD FHVH VXV ODERU
SRUWHYV DO 6LVWHPD \ VXV UHQGLPLHQWRYV G
D XQD ¢JXUD VLPLODU D SULPD GH DQWLJ-

LVWHPD EDVDGR HQ FXHQWDYV LQGL



GH DFXHUGR D ORV SUHFLRV G
SDUWLFLSDU FRPR D¢OLDGRV VHUYLGR
ELGR R HVWpQ UHFLELHQGR XQ EHQH¢FLR GHO

| SIACAP HVWi LQWHJUDGR SRU XQ RUJDQLVPR Pi[LPCngex
Administracion (CODA), HVWi FRQIRUPDGR SRU PLHPEURV FXDW
\ D ORV WUDEDMDGRUHYV GHO (VWDGR (VWH RUJDQLVPR
LPSRQHU VDQFLRQHY D ODV HQWLGDGHV TXH IRUPDQ SDUWH

(O &2'$ FXHQWD JeR&ari¥ @pcuiva UHVSRQVDEOH GH HMHFXWDU
VXSHUYLVDU OD SDUWH RSHUDWLYD \ ¢ QDQFLHUD GHO 6LVWHF
GHO 3DWULPRQLR FX\R IRQGR HVWi LQWHJUDGR SRU ODV FXHC
HVWDQ FRQIRUPDGDY SRU OD DSOLFDFLYQ GHO GHAgEXH @V R G
Retencion LQVWLWXFLRQHV S~EOLFDV UHF XU VEtitap RegRtkadarXx H VR
Pagadora del SIACAP  TXH WLHQH FRPR IXQFLYQ PDQHMDU OD SDUWH |

/ DEntidad Registradora Pagadora (ERP), WLHQH HQWUH VXV IXQFLRQHV OD D
LQGLYLGXDOHV HO FiOFXOR DXWRUL]DFLYQ \ SDJR GH EHQH¢F
HPLVLYQ \ HQYtR GH HQWUHJD GHO (VWDGR GH &XHQWD SHULYG
ODV DSRUWDFLRQHV G Ent@&®lvs AdydistiGoRy d®In@eisn (EAI's).

/ DERP del SIACAP FXHQWD FRQ XQD &DVD ODWUL] XELFDGD HQ OD &I
UHJLRQHV GHO SDtV HQWUH HOODV &ROYyQ 3HQRQRPp &RFO
&KLULTXt &KLWUp $]XHUR /D &KRUUHUD 3DQDPi 2HVWH \ 6l

Por su parte, las Entidades Administradoras de Inversion (EAI’S) son empresas e instituciones
S~EOLFDV HQFDUJDGDV GHO PDQHMR H LQYHUVLYQ GH ORV L
(VFDOL]DFLYQ H LQVSHFFLYQ GH SHUVRQDO GHO 6,%$&%3 /DV L
FXPSOLU FRQ ORV UHTXLVLWRY TXH HVWDEOHFH OD /H\ \
FDOL¢(FDFLYQ GH ULHVJR FRQ JUDGR GH LQYHUVLYQ GH ODYV

7DQWR OD (QWLGDG 5HJLVWUDGRUD 3DJDGRUD GHO 6,$&$
,QYHUVLYQ VRQ VHOHFFLRQDGDV D WUDYpV GH XQD /LFLW
xRV SDUD IRUPDU SDUWH GH HVWH 6LVWHPD SRU XQ SH

H VHSWLHPEUH GH GLR LQLFLY HO WR SHUtR
RQDGDV PHGLDQWH /LFLWDFLRQHYVY 3~EOLFDV.
VL LQGLYLGXDOHV \ OD LQYHUVLYQ GH O
LRQHVY ODV HPSUHVDV VHOHFFLRQ



ra de Fondos de Pensiones y Cesantia: como la
(53 GHO 6,%&%3 TXH WHQGUiI D VX FD
GH ORV EHQH¢{FLRV D ORV D¢(OLDGRV DVt FRP
LYGLFRV

nsorcio Aliados, Consorcio Multibank / Multisecurities y Caja de Seguro Social: como
(QWLGDGHV $GPLQLVWUDGRUDV GH ,QYHUVLYQ ($,v D FDUJ
GH ORV D¢ OLDGRYV 39 n6 partMiga RiDel pidceso de licitacion, pues su designacion
HVY SRU PDQGDWR GH /H\ VLQ HPEDUJR GHEH FXPSOLU FRQ ORYV
RWUDV $GPLQLVWUDGRUDYV

/IRV RSHUDULRYVY GHO 6LVWHPD VRQ UHJXODGRV VXSHUYLVDGRYV
HVSHFLDOL]DGR GHO 6,$&%3

(O 6,%$&%$3 HV DXGLWDGR SRU XQD ¢UPD LQGHSHQGLHQWH GH $X
OLFLWDFLYQ S~EOLFD TXH VH UHDOL]D FDGD WUHV DxRV (VWD ¢U
GHO 6,%$&%3 FRPR D VXV RSHUDULDV OD (53 \ ODV ($,*V $FWXDOF
HPSUHVD %'2 3DQDPi 6 $

(O )RQGR 6,$&%$3 FXHQWD FRQ GRV RUJDQL]DFLRQHV TXH WLHQHQ
ORV &HUWL:;FDGRV GH 'HSYVLWRV \ ORV 7tWXORV \ 9DORUHV DGT.
1DFLRQDO GH 3DQDPi %13 \ OD HPSUHVD /DWLQ &OHDU WDO \ FI
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El Sistema de Ahorro y Capitalizacion de Pensiones de los Servidores P
representa un bene cio complementario a las pensiones que otorga la Caja d
(CSS)/fue creado mediante la Ley 8 de 6 de febrero de 1997, la cual es de
Interés Social, para bene cio exclusivo de servidores y ex servidores publicos.

Una de nuestras principales funciones ha sido la de orientar, vigilar y scalizar la
buena marcha del Sistema para preservar los ahorros de nuestros a liadoBe hecho,
desde el inicio de operaciones el 7 de julio de 2000, el SIACAP como institucién publica
ha destacado por cumplir con las normas que regulan las actuaciones de este sector en
cumplimiento de las importantes funciones que le atribuye la referida Ley 8 al Consejo d
Administracion y a la Secretaria Ejecutiva del mismo.

Por ellola transparencia ha prevalecidocomo una de nuestra mas signi cativa forma de
trabajo, tanto en loactos publicos mediante los cuales se seleccionan a las entidades que
tienen a su cargo el manejo de las cuentas individuales (Entidad Registradora Pagadora), |:
inversiones de los recursos (Entidades Administradoras de Inversion) y la rma independient
de auditores, como endatualizacién de nuestra informacién de manera que la Autoridad
Nacional de Transparenciay Acceso a la Informacion (ANTAI), nos ha incluido en su lista col
una de las 39 entidades estatales que cumplen el 100% en cuanto a nivel de transparencia
su informacion.

Toda nuestra informacion esta disponible en la seccidon de Transparencia del sitio de intern
del SIACAP, la que se presenta cada afio a la Asamblea Nacional en el Informe Anual
Gestion Institucional para mayor transparencia, que reforzamos con la auditoria de una
rma independiente de auditores que se elige cada tres afios mediante Licitacion Publice
Internacional, siendo actualmente BDO Audit la rma que realiza estas funciones.

En esta linea, mantener informados a nuestros aliados y seguir las normas y

procedimientos es parte de nuestro compromisoCada proceso que se realiza en el

SIACAP se hace en estricto apego a las normas, en especial las Licitaciones Publicas que se

efectuado para seleccionar a las operarias del Sistema, procesos en los que se ha cumpl

rigurosamente con los preceptos legales establecidos en el Texto Unico de la Ley 22 de 21
wo de 2006, que regula la Contratacion Publicay en la Ley 8 de 1997.

Respecto al afio 2017, destaca la celebracion de dos actos de Licitacion Publica
Internacienal, que se llevan a cabo cada cinco afios Uno para la selecciéon/ de la
Entidad ‘Registradora Pagadora del SIACAP (ERP) en este caso otorgada a la sociec
Profuturo,.— Administradora de Fondos de Pensiones y Cesantias, S.A. y otra, de las Entlda
Administradoras de Inversion (EAI's) en la cual fueron seleccionadas: £onsorct
integrado por Banco Aliado, gement;SqAu
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, Inc. Las cuales en conjunto con la Caja de
Idad de invertir los aportes de los a liados al Sistema en
uridad y rendimiento, ajustandose a los parametros establecido
ente. Las entidades seleccionadas prestaran los servicios contenidos en
Contratos desde el afio 2017 al afio 2022.

Este afio me es grato compartirles que se han logrado importantes avances, tanto
cifras como en a liacion. A través de a las citadas licitaciones se obtuvieron bene cio
los a liados que se re ejan en las cifras registradas en este periodo, gracias a la dismi
gue se obtuvo en la comisidn que cobraran las referidas entidades desde el inici
operaciones que ocurrio el 6 de septiembre de 2017, a la gestidén en los procesos del S
y a una constante supervision.

Por otro lado, en este periodo se logro la disminucion en los rezagos por la sum
B/. 923,371.00 que presentaban algunas instituciones publicas y un aumento del 38%
recaudo en las aportaciones de los a liadoslizando un monto de B/. 47.3 millones

Ademas, se incrementaron en un 12% los aportes extraordinarios de los a liados al Siste

Los resultados obtenidos durante este periodo muestran que la Transparencia en el
manejo del Fondo SIACAP es la principal fortaleza que tiene este Sistema que bene cia
a 468,303 a liados y al que estamos orgullosos de servir

CONFIANZA-FORTALEZA-SOLIDEZ
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Estructura Operativa del SIACAP

Organigrama General




‘ Principales Funciones de las Unidades
Administrativas del SIACAP

| SIACAP HVWi FRQVWLWXLGR SRU FXDWUR QLYHOHV RUJDQL]
XQLGDGHV R GHSDUWDPHQWRYV FRQ IXQFLRQHV \ WDUHDV L
FXPSOLHQGR GH HVWD IRUPD XQR GH ORV SULQFLSLRV IXQG
HTXLSR

IRV QLYHOHVY RSHUDWLYRV GHO 6,$&%$3 FRQ VXV UHVSHFWLYDV XC

f Nivel Politico y Directivo: GHQWUR GH HVWH QLYHO VH HQFXHQWUD H(
&2'$ \ OD 6HFUHWDUtD (MHFXWLYD GHO 6,$&%$3

f NivelAsesor SHUWHQHFHQ D HVWH QLYHO OD 2:FLQD GH $VHVRU't
3~EOLFDV

f Nivel Fiscalizado: D HVWH QLYHO SHUWHQHFH OD 2¢(,FLQD GH $XGLV

f Nivel Auxiliar de Apoyo: LQWHJUDGR SRU OD 8QLGDG GH ,QIRUPIWLFD
5HFXUVRV +XPDQRV \ HO '"HSDUWDPHQWR GH $GPLQLVWUDFLY

f Nivel Operativo. IRUPDQ SDUWH GH HVWH QLYHO HO '"HSDUWDPHQW
$¢O0OLDGR HO '"HSDUWDPHQWR GH (VWXGLRV (FRQYPLFRV \ HO
(QWLGDGHYV $GPLQLVWUDGRUDYV GH ,QYHUVLYQ \ 5HIJLVWUDGR

CONFIANZA-FORTALEZA-SOLIDEZ
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Consejo de Administracion (CODA)

ivo: (VWDEOHFHU OR FRQGXFHQWH SDUD HO EXHQ IX
D OD /H\ 1R GH PRGL,{FDFLRQHV \ QRUPDV F

Funciones: 2ULHQWDU YLJLODU \ (VFDOL]DU HO IXQFLRQDPL
6,$&$3 VHOHFFLRQDU GH DFXHUGR D OD /H\ GH
3DJDGRUD TXH OOHYDUiIi ORV UHJLVWURYV GH ODV FX
SDJRV GH ODV SUHVWDFLRQHV DVt FRPR D ODV DGPL
JHVWLRQDUIQ ODV LQYHUVLRQHY GH ORV UHFXUVRV GH
GH DXGLWRUHV SDUD TXH UHDOLFH OD DXGLWRUtD GF
$GPLQLVWUDFLYQ GHVLIQDU XQ 6HFUHWDULR (MHFXWL
DGPLQLVWUDWLYDV \ RUGHQH ORV SDJR GH EHQH¢{FLR)
GHPiV IXQFLRQHYV TXH VHxDOH OD /H\ UHJODPHQWRYV \ P

(O &RQVHMR GH $GPLQLVWUDFLYQ VH UH~QH SHULYGLFDPHQW
UHSUHVHQWDFLYQ OHJDO UHFDHUi HQ VX SUHVLGHQWH

&RQVWLWX\HQ UHFXUVRV ~QLFRV GHO &RQVHMR GH $GPLQLVW
SUHVXSXHVWR JHQHUDO GHO (VWDGR

El Consejo de Administracion del SIACAP estéa integrado por:

x 8Q PLHPEUR GH OLEUH QRPEUDPLHQWR \ UHPRFLYQ QRPEUD
OR SUHVLGLUI

x (O OLQLVWUR GH (FRQRPtD \ )LQDQ]DV R TXLHQ GHVLJQH

x (O OLQLVWUR GH &4RPHUFLR H ,QGXVWULDV R TXLHQ GHVLJ
x (O *HUHQWH *HQHUDO GHO %DQFR 1DFLRQDO GH 3DQDPI

x 'RV UHSUHVHQWDQWHY GH ORV VHUYLGRUHV S~EOLFRV
DVRFLDFLRQHVY GH ORV VHUYLGRUHV S~EOLFRV GH O
SHUVRQHUtD MXUtGLFD

8Q UHSUHVHQWDQWH HVFRJLGR GH OD WHUQD SUR
O OLQLVWHULR 3~EOLFR

nte escogido de laterna propuesta porlaAsociacién Nacional de Enf
SRU OD $VRFLDFLYQ GH 7pFQLFRYV



Miguel Angel Esbri

Presidente y Representante Legal

del CODA ACAP
ORTAEZA-SOLIDES

Eyda Varela de Chinchilla
Miembro Consejero
Ministerio de Economia
y Finanzas

Nilena Nieto
Miembro Consejero
Ministerio de Comercio e Industria

Manuel Tejada S.
Miembro Consejero
Banco Nacional de Panaméa
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Carlos Guerrero
Miembro Consejero
Asociacién de Empleados de Ministerios
y Entidades Autbnomas

Isolda De Icaza
Miembro Consejero
Asociacion Nacional de Enfermeras
y Auxiliares de Enfermeria

Amira Barsallo
Miembro Consejero

Asociaciéon de Empleados de Ministerios

y Entidades Auténomas

NZA-FOR

Maria Eugenia Lopez Arias
Miembro Consejero
Organo Judicial y Ministerio Publico
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Objetivo:. &RRUGLQDU \ GLULJLU ODV DFWLYLGDGHY DGPLQLVWUDWL
OD JHVWLYQ GH ODV LQYHUVLRQHV \ HO PDQHMR GH ODV FXHQWI
GH DFXHUGR D ODV GLVSRVLFLRQHV GH OD /H\ GH GH IHEUH
PRGL{FDFLRQHV \ HO FXPSOLPLHQWR GH ORV REMHWLYRV HVWU|

HFXWLYR VHOHFFLRQDGR OXHJR GH XQD H[KDXVWLYD UHYLVL
FROQVHMHURY GHO &2'$ HOQWUH XQ JUXSR GH DVSLUDQWHV/ZDO FC
5HS=EOLFD

\&fPR VXSHUYLVRU GHO 6LVWHPD OD 6HFUHWDUtD (MHFXWLYD G

'"HVGH HO GH DEBHIlz&etB M. De Puy F RFXSD HO FDUJR GH{ 6HFUHWL
GHO 6,%&%3 wWHVY OD SULPHUD UHSUHVHQWDQWH GH 3DQDPiIi HQ V
la-Asociacion\nternacional de Organismos Supervisores de Fondos de Pensiones (AIOS)

VHU HOHJLGD HQ HO VQLFHSUHVL
22



sISTEMA DE AHORRO Y
CAPITALIZACION DE PENSIONES
DE LOS SERVIDORES pUBLICOS
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O cina de Asesoria Legal

SISTEMA DE AHORRO Y
CAPITALIZACION DE PENSIONES
DE LOS SERVIDORES PUBLICOS

11" |

Es laencargadade EULQGDU DVHVRUtD HQ PDWHULD MXUtGLFD DO &R
6HFUHWDULR (MHFXWLYR \ D ODV XQLGDGHYV TXH LQWHJUDQ OD
SURSLRV GH OD LQVWLWXFLYQ HQ VX URO GH UHJXODGRU \ V?

N >



O cina de Relaciones Publicas

SISTEMA DE AHORRO Y
CAPITALIZACION DE PENSIONES
DE LOS SERVIDORES PUBLICOS

SIACAP
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5HVSRQVDEOH GH SURSLFLDU XQ DGHFXDGR SURFHVR GH KQIRUP
VREUH ODV DFFLRQHV SUR\HFWRV H LQLFLDWLYDV TXH A/H OOH®
DO IRUWDOHFLPLHQWR GH OD HQWLGDG $GHPiV OD 24FLQD GH
PDQWHQHU OD EXHQD LPDJHQ LQVWLWXFLRQDO \ DVHVRUDU DO 6F
GH H[SRVLFLYQ WSUR\HFFLYQ DQWH ORV PHGLRYV GHWQ_LFDFL)

26
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O cina de Auditoria Interna

SISTEMA DE AHORRO Y
CAPITALIZACION DE PENSIONES
DE LOS SERVIDORES PUBLICOS
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(O URO GH OD R¢(FLQD GH $XGLWRWDU, GWH UHD ARRRG\OLLAL H QHAOR
FRQWUROHV \ SURFHGLPLHQWRY HVWDEOHFLGRYV SRU HO 6,$&$%$3
DXGLWRUtD TXH JDUDQWLFHQ OD RSRUWXQD FRUUHFFLYQ \ VHJX
H;FLHQFLD \ H,FDFLD GH OD FDSDFLGDG GH JHVWLYQ LQVWLWXF|
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Unidad de Informatica
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Esta unidad es la encargada de mantener la tecnologia adecuada en las operaciones de la
QVWLWXFLYyQ SDUD TXH SXHGDQ OOHYDUVH D FDER HQ XQ DPEL
Q ObVY QHFHVLGDGHYV WHFQROYJLFDV \ RSHUDFLRQDOHYV /WDQV
VXSHUYLVLYQ GHO 6LVWHPD
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/ID2:.FLQD ,QVWLWXFLRQDO @iHgesyHdeotding Ry aecomed @eRpegrsonal de la

LQVWLWXFLYQ GH DFXHUGR D OD /H\ GH &DUUHUD $GPLQLVW
\ SURFHGLPLHQWRY \ GHPiV GLVSRVLFLRQHV TXH U
;ODOLGDG GHWQFUHPHQWDU OD H,FLHQFLD \ SUR

LQVWLWXFLRQD OH Vg
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&RQ HO REMHWLYR GH EULQGDU DSR\R RSRUWXQR D ODV QHFHV
FROQWLQXLGDG GH ODV RSHUDFLRQHV HO 'HSDUWDPHQWR GH
VXSHUYLVD \ FRQWUROD ODV DFWLYLGDGHYVY DGPLQLVWUDWLYDYV
XEHUQDPHQWDOHY HVWDEOHFLGRYV
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DE LOS SERVIDORES PUBLICOS

CONFIANZA-FORTALEZA

-SOLIDEZ

uiEr1a

vV 0 %o (E]u Miguel Breatdn, Eneida Araba de Hayer (Jefa del Departamento) y Luz Ari@s. « P uv EdvanW
Bermudez, Leisy Olivardia, Jairiela Bellizzi y Omar Sénchez.

'"HSDUWDPHQWR GH 3UHVWDFLRQHV \ $WHQFLYQ DO $:;0LDGR
WUDPLWDU ORV FHUWL¢{¢FDGRV GH DXWRUL]DFLYQ GH SDJR<GH O
D¢ORDGRY DO 6LVWHPD UHVSRQGHU ODV FRQVXOWDYV TXH VH UH
OH\HV GHFUHWRV \ UHJODPHQWRY GHO 6,$&%3
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(OL,REMHWLYR GHO 'HSDUWDPHQWR GH (VWXGLRV (FRQYPLFRV F
SURVHFFLRQHVY IRUPXODU SURSXHVWDV FRQFUHWDV H@ DVSHFYV
HO EXHQ.GHVHPSHXxR GHO 6LVWHPD DFRUGH FRQ OD{/H\ GH

\ QRUPDV FRPSOHPHQWDULDV DO LJXDO TXH ODW EXHQDV S
UHFRPHOGDFLRQHYV LQWHUQDFLRQDOHV
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7LHQH HQWUH VXV IXQFLRQHV VXSHUYLVDU LQ VLWX \ HIWUD VLW X
SDUD TXH FXPSODQ FRQ ODV QRUPDV GH GLYHUVL¢{FDFLYQ GH U
OLTXLGH] GH ODV LQYHUVLRQHV GH FRQIRUPLGDG FRQ OD /H\V1f
DPELpQ YHOD TXH OD (QWLGDG 5HJLVWUDGRUD 3DJDGRUD/F
H HPDQHQ GHO &RQVHMR GH $GPLQLVWUDFLYQ GHO 6,%
VRV RSHUDWLYRV (QDQFLHURV \ FRQWDEOHV HQ

OD HMHFXFLYQ GH OD $XGLWRUtD ,QGHSHQG
5HJLVWUDGRUD 3DJDGRUD VREUH ODV
VHMR GH $GPLQLVWUDFLyQ DVt FR
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Informe de Gestidn

Elizabeth M. De Puy F.

6HFUHWDULD (MHFXWLYD

(Q FXPSOLPLHQWR DO DUWtFXOR GH OD /H\ 1Z GH VREUH 71
I'XH HYWDEOHFH TXH WRGD HQWLGDG JXEHUQDPHQWDO GHEH SU
H VX JHVWLYQ GH PDQHUD UHVSRQVDEOH \ WUDQVSDUHQW
ma de Ahorro y Capitalizacién de Pensiones de los Servidores Publicos (SIACAP) T
HQGH XQD UHFRSLODFLYQ GH OD HMHFXWRULD GHV

DIJUDGHFLHQGR D 'LRV SRU WRGRV ORV ORJU
OR GH TXH WUDEDMDQGR HQ HTXLSR
WURV REMHWLYRYV VXSHUDQGR ODV



D YH] VH GLVWLQJXLY D XQ UHS
ernacional de Organismos Supervisores de Fondos de Pensiones
HQ 6DQWLDJR &KLOH UHFD\HQGR QXHVWUD HOH

ORJUy GHVDUUROODU WRGR HO SURFHVR OHJDO GH
&RQWUDWRYV GH ODV RSHUDULDV GHO 6LVWHPD SRU XQ
GH DFXHUGR D OD /H\ 1f GH GHO 6,$&%$3 \ HO 7H
MXQLR GH SDUD VHOHFFLRQDU OD (QWLGDG 5HJLVWUD
$GPLQLVWUDGRUDYV GH ,QYHUVLYQ GHO 6,$&$3

(Q HO $FWR 3~EOLFR SRU OHMRU 9DORU SDUD OD VHOHFFLYQ G
SDUWLFLSDURQ ODV HPSUHVDV &ROOHFWLQJ DQG &ODLPV 0DQ
JRQGRV GH 3HQVLRQHV \ &HVDQWtD

/IXHIJR GH FRQFOXLGR HO SRi&uUtb\ABM@isiraddradeWdndos d&Pensiones

y Cesantia resulté seleccionada comola (QWLGDG 5HJLVWUDGRUD 3DJDGRUD
FXDO WHQGUI D VX FDUJR OD DSHUWXUD UHJLVWUR FIiOFXOR
D¢OLDGRV DVt FRPR GH OD HPLVLYQ \ HQYtR GH ORV HVWDGR\

Al culminar el proceso de licitacion, Consorcio Aliados, Consorcio Multibank / Multisecurities

fueron seleccionadas FRPR (QWLGDGHV $GPLQLVWUDGRUDYVY GH ,QYHU\
D,OLDGRYV DO 6LV \WdbRI®SegrQWdal LB WHQGUIQ OD UHVSRQVDELC
GH ODV LQYHUVLRQHV GH XQD G HCS9NY pharicipd\ehl &) proteSol©licjtRo@G R /|
SXHV VX GHVLJQDFLYQ HV SRU PDQGDWR GH /H\

&RPR UHVXOWDGR GH ODV UHYLVLRQHY GLDULDV TXH UHDOL]D
XQ LOQOFXPSOLPLHQWR D ODV UHJODPHQWDFLRQHY HVWDEOHFLCG
VDQFLRQDGRU D XQD ($,V 3URFHVR TXH VH UHDOL]y FXPSOLH
DSOLFDFLYQ GH XQD PXOWD PLVPD TXH IXH FDQFHODGD DO 7H)\

$0 LIJXDO TXH HO SHUtRGR DQWHULRU VH GHVWLQDURQ UHFXL
LQWHUQDFLRQDO GH ORV IXQFLRQDULRYV GHO 6,$&$3 FRQ OD ¢
HVWD LQVWLWXFLYQ RSRUWXQLGDGHYV GH FUHFLPLHQWR SURIF
UHDOL]DU VXV IXQFLRQHV GH IRUPD ySWLPD FRQ ORV FRQRFL
SDUD HVWDU DFRUGHV D ORV HVWiQGDUHV LQWHUQDFLRQDOHV
GH SHQVLRQHYV

'‘XUDQWH HO SHUtRGR TXH FRPSUHQGH GHVGH HO GH QRYL
coordiné el desarrollo de 85 capacitaciones tomando en consideracion las principales necesidade
GHQWL¢,{FDGDV HQ FDGD iUHD GH WUDEDMR SDUD HO F
WDOHFHU ODV UHODFLRQHYVY LQWHUSHUVRQDOHV G

citaciones al exterior SRU VX QDWXUDOH]D WpFQLF
H 6XSHUYLVLYQ GH )RQGRV GH 3HQVLRQH
L W R U t D se' tbokdingrOsetéhta i &cho (78) capacitacion
HQWHYVY WHPDV RFKR HQ WH




QXHYH GH UHFXUVRV KXPDQR
&RUSRUDWLYR GRYV HQ FRQWDELOL

os en el seminario internacional “Sistema de Pensiones: Desafios y Perspectivas,
las Administradoras de Fondos de Pensiones y las Aseguradoras” DFWLYLG
LVWLHURQ ORV UHSUHVHQWDQWHY GH ORV SDtVHV TXH
LFD (O 6DOYDGRU Op[LFR 3HU~ 5HS~EOLFD 'RPLQLFDQD
(O HYHQWR VH OOHYy D FDER HQ 6D QWL D JARoci&lh Dternaciokd de U
2UJDQLVPRYV 6XSHUYLVRUHY GH )RQGRV GH 3HQVLRQHV $,26
6HIXURYVY GH $PpULFD /DWLQD $663%/

&RPR SDUWH GHO SUR\HFWR GH 3, QWHUFDPELR GH FRQRFLPLHQ
GH VXSHUYLVLYQ GH IRQGR GH SHQVLRQHV \ GHVDUUROOR HQ
ODV UHS~EOLFDV GH 3DQDPi \ &KLOH IXQFLRQDULRVY GHO 6,$&$
6XSHULQWHQGHQFLD GH 3HQVLRQHV GHO SDtV VXUDPHULFDQR

$VLVWLPRV DO ,9 (QFXHQWUR GH 6XSHUYLVRUHV GH OD $VRFI
6 XSHUYLVRUHY GH )RQGRV GH 3HQVLRQHV $,26 HQ 3HU~ ORV Gtl

HUVRQDO GH OD 2¢FLQD ,QVWLWXFLRQDO GH SHFXUVRV +XPDQR
HQ *HVWLYQ GH ORV 5HFXUVRV +XPDQRV SDUD HO VHFWRU S~EOL
IRUPDFLYQ FRQWLQXD \ DFWXDOL]DGD GH ORV SULQFLSDOHV HOI
SHUVRQDO HQ OD DGPLQLVWUDFLYQ GHO VHFWRU S~EOLFR

6,$5&%$3 HVWXYR S UHR6H QREram&l @uéhte de Cooperacidén para el Desarrollo

Sostenible, PANAMA COOPERA 2030” RUJDQL]DGR SRU HO OLQLVWHULR GH 5&H
JRUR VH UHDOL]y HQ HO P D U FFRan®Ho®NnADI® CHoperatQn({ING HOHODERUDGF
SRU 3DQDPi \ SODQWHDGR FRPR XQD SROtWLFD GH (VWDGR

JXQFLRQDULRYV GH OD 8QLGDG GH ,QIRUPiIWLFD GHO 6,%$&%3 DVLVYV
7THFQRORJtD GHO (VWDGR RUJDQL]DGD SRU OD $XWRULGDG 1DFL
$,* FRQ HO REMHWLYR GH DOLQHDU HVWUDWHJLDYV GH *RELHUQR
Ssbub Ob PHMRUD GH OD JHVWLYQ JXEHUQDPHQWDO HQ EHQH¢FLE

(MHFXWDPRV GH IRUPD H[LWRVD SUR\HFWRV HQ GLYHUVDYV iUHD
ORV D¢OLDGRV DO 6,%$&%$3 \ RSWLPL]DU ORV SURFHVRV TXH GH
GH WUDEDMR

OPLQDPRV H[LWRVDPHQWH HO SUR\HFWR GH DFXHUGR L
OH \ 3D Q D Pintsrodohbio ld&conocimientos y metodologias exitosas en materia
ision de fondo de pensiones y desarrollo en educacion previsional” TXH F

DPELR IRUPD SDUWH GHO 3URJUDPD GH
GH 3DQDPi \ &KLOH UHSUHVHQWDG
6HUYLGRUHV 3~-EOLFRV 6



GH XQD GHOHJDFLYQ GH H[SHUWRV &
SDUD FRPSDUWLU FRQ HOORV VXV H[SHULH
DQFLHUD LQYHUVLRQHV HGXFDFLYyQ SUHYLVLRQDO
RV REVWiFXORYV TXH KDQ WHQLGR \ ORV PHFDQLVPRV S
DFWR GH &O0DXVXUD UHDOL]DGR HQ HO PHV GH MXOLR GH

(QWUH ORV ORJURV PiV UHOHYDQWHY GHO 3UR\HFWR SRG
HQ ORV SURFHVRV RSHUDWLYRV GH OD LQVWLWXFLyYQ SDU
VH EULQGDQ D ORV D¢OLDGRVY VH DSOLFDURQ FDPELRV QH
HVWiQGDUHV LQWHUQDFLRQDOHY FRQ HO REMHWLYR GH LQFU
GH OD VXSHUYLVLYQ GH ORV UHJLVWURY RSHUDWLYRV \ FRQW
(53 \ ODV (QWLGDGHV $GPLQLVWUDGRUDYV GH ,QYHUVLYQ ($,°\

6H ORJUy OD DXWRPDWL]DFLYQ \ FRQVROLGDFLYQ GH OD LQIRUI
GH ODV (QWLGDGHV $GPLQLVWUDGRUDV GH ,QYHUVLYQ RSWL
VXSHUYLVLYQ H[WUD VLWX

(Q HO PHVY GH DJRVWR GH VH LQLFLY OD JHVWLYQ FRRUGLQDF
3DJDGRUD GHO 6,%$&%$3 GH OD SUXHED GH OD 9DORUL]DFLYQ 'LI
D¢OLDGRYVY DO 6LVWHPD

3RU SULPHUD YH] VH HPLWLHURQ ORV (VWDGRV )LQDQFLHURV ¢
ODV (QWLGDGHV $GPLQLVWUDGRUDV GH ,QYHUVLYQ \ OD (QWLG

En lo referente a tecnologia, se logré mejorar la aplicacién de Informacion de consultas, estados y
JHQHUDFLYQ GH 5HVROXFLRQHY GHO 'HSDUWDPHQW RSI&ZEBS)UHVV
DIJUHIJDQGR QXHYDV IXQFLRQDOLGDGHYV GH DFXHUGR FRQ ODV
SURFHVRVY ORJUDQGR XQ PHMRU GHVHPSHXxR HQ ODV WDUHD)
GHSDUWDPHQWR

'H LIJXDO IRUPD VH SXGR DPSOLDU OD FDSDFLGDG GH DOPDFH:
SUR\HFWRYVY GH OD HQWLGDG $SOLFDFLYQ GH 6XSHUYLVLYQ GH
GH 5HFXUVRV +XPDQRV 6LVWHPD GH VHIJXLPLHQWR GH $XGLWR
de un Sistema de Almacenamiento Masivo en la Red (NAS).

,PSOHPHQWDPRV HO XVR GHO VLVWHPD GHO SURWRFROR G
HQWUH ODV RSHUDULDY GHO VLVWHPD (53 \ ($, Vv SDUD O
RSHUDWLYRV \ (QDQFLHURY DO 6,%$&%$3

R GH ORV ORJURV PiV UHOHYDQWH SDUD HO 6,$&$3 W
ion 2016 HQ OD FDWHJRUtD 6LPSOL¢FDFLYQ GH 3URF
LR D OD ,QQRYDFLYQ *XEHUQDPHQWDO HYH
Q *XEHUQDPHQWDO $,* (VWH SUHPLR VH
QWR GH 3UHVWDFLRQHV \ $WHQFLYQ



QRFLPLHQWR TXH RWRUJy OD $,*
Q $SWHQFLYQ &LXGDGDQD \ JDQDG
G SDUD OD DWHQFLYQ FLXGDGDQD"’

iciamos con la aplicacion del proyecto Plan Unico de Cuenta (PUC) TXH FRPSUHQGH
H&XHQWDV \ ODV 3ROtWLFDV FRQWDEOHY GHO )RQGR 6,%&%
GH ,QYHUVLYQ ($,V \' D OD (QWLGDG 5HJLVWUDGRUD 3DJDG

El Plan Unico de Cuenta KD GHVDUUROODGR XQ 3URFHGLPLHQWR SDU
GHEHUIQ DSOLFDU ODV HQWLGDGHYVY RSHUDULDVY GHO )RRUWER 6,%
Ssbub HO UHJLVWUR GH ODV RSHUDFLRQHV FRQWDEOHV GHO )R
QRUPDV GH FRQWDELOLGDG JHQHUDOPHQWH DFHSWDGRYV

&DEH GHVWDFDU TXH 6,%$&%3 IRUPY SDUWH GH YDULRYVY SUR\HFWEF
Banco Interamericano de Desarrollo (BID) D WUDYpV GH @BedsdeRPehsbieD para
América Latina y el Caribe (RED PLAC), VLHQGR HVWRYV

El Diagnostico para fortalecer la Supervision del Sistema de Ahorro y Capitalizacion de

Pensiones de los Servidores Publicos (SIACAP) D WUDYpV GH XQD FRQVXOWRU
PDU]JR \ FXOPLQyY HO GH RFWXEUH GH FRQ OD SUDéo&tdi QWD FL
Edgar Robles GH ORV FRPHQWDULRY UHOHYDQWHY FRQFOXVLRQHV \

ID ¢QDOLGDG GHO SUR\HFWR FRQVLVWLY HQ PHMRUDU OD FDSDF
VXV iUHDV GH UHJXODFLYQ \ VXSHUYLVLYQ HQIRFDGRV HQ HO ORC(
06%5 TXH HV GH FRUWH SUHYHQWLYR \ HQ OD FDSDFLGDG GH VX
GH LQYHUVLRQHV \ HQWLGDG UHJLVWUDGRUD SDJDGRUD SDUD Jl

Otro de los proyectos de los cuales formé parte el SIACAP fue el Estudio de Cobertura en los
Sistemas de Pensiones GH ORV SDtVHV P AsbEi&cldRiMe@aticdddde Organismos
de Supervision de Fondos de Pensiones (AIOS)

(O REMHWLYR GH HVWH SUR\HFWR IXH HQ LGHQWL¢FDU TXp IDF
HQ FDGD XQR GH ORV SDtVHV PLHPEURV GH $,26 \ SRGHU UHD(
DPSOLDU GLFKRV QLYHOHV GH FREHUWXUD LQGLFDGRU FUXFLD
OD SURWHFFLYQ GH OD SREODFLYQ \ VX SRWHQFLDO H[SDQVLy
ODV FRQWULEXFLRQHVY HVWLPDU HO FRVWR ¢(VFDO GHO VLVW
OD]R

Mndicadores de Pensiones de la Red de Pensiones en América Latina y el Caribe
LAC) SUR\HFWR TXH WDPELpQ FRQWYyY SIAOBPO W SBHQM LF
LU LQGLFDGRUHYVY GH SHQVLRQHV FRPSDUDEOHYV
WLOQRDPHULFDQRY OR TXH KDVWD HO PRPHQ
GHV GH PHMRUD HQ GLYHUVDV iUHDV FR
FWRV GH ORV VLVWHPDV GH SHQVLR
, QDQFLHUD HTXLGDG \ VROLGD




D GHO 6,%$&%3 XELFDGDV HQ HO LQWHUL
WHPD

FXPSOLY FRQ ODV JLUDV GH VXSHUYLVLYQ WHFQROY
GH OD (QWLGDG 5HJLVWUDGRUD 3DJDGRUD GHO 6,%$&%$3
WHFQROYJLFRV \ YHUL¢{(FDU VL FXPSOHQ FRQ ORV UHTXHU
DVt FRPR HQ HO iUHD GH DWHQFLYQ DO S~EOLFR

6H UHDOL]DURQ YLVLWDV ,Q 6LWX SRU SDUWH GH IXQFLRQDU
D ORV $JHQWHY GH 5HWHQFLYQ LQVWLWXFLRQHV S~EOLFDV
ORV LQFRQYHQLHQWHY TXH HOORV SUHVHQWHQ HQ ORV UHJLV
HQ VHIXLPLHQWR GH OD JHVWLYQ TXH UHDOL]D OD (QWLGDG 5H
PRURVLGDG

'LPRV FRQWLQXLGDG H[LWRVDPHQWH D ODV -RUQDGDV GH 'L
SDUWLFLSDFLYQ GH IXQFLRQDULRY GH HVWD LQVWLWXFLYQ FR(
HQ GLIHUHQWHY HQWLGDGHYVY HQWUH HOODV OLQLVWHULR GH ¢
6RFLDO 0,'(6 $XWRULGDG GH B3URWHFFLYQ DO &RQVXPLGRU \ "}
6HFUHWDUtD 1DFLRQDO GH &LHQFLDV 7HFQRORJtD H ,QQRYDFL
GH OD &DMD GH 6HJXUR 6RFLDO ITUJDQR -XGLFLDO \ OD 5HJLYQ

&RPR SDUWH GH ODV -RUQDGDV GH 'LYXOJDFLYQ IXQFLRQDULRYV
LQWHUHVDGDV HQ TXH VX SHUVRQDO FRQRFLHUDQ PiV GH ORYV
6LVWHPD HQ WDO VHQWLGR VH GLFWDURQ &KDUODV ,QIRUPDYV
7HFQRORJtD H ,QQRYDFLYQ 6(1$&<7 OLQLVWHULR GH 'HVDUUR
3~-EOLFDV 023 OLQLVWHULR GH &RPHUFLR H ,QGXVWULDV 0,&,

SDUD VXV HQODFHV \ SHUVRQDO GHO FHQWUR GH OODPDGDV

7TDPELpQ HQ HO 7ULEXQDO (OHFWRUDO +RVSLWDO GHO 1LxR 8¢
/ILEUH GH &ROyQ /RWHUtD 1DFLRQDO GH %HQH¢{FHQFLD 6XSHU
3DQDPi \ HQ HO ,QVWLWXWR 3DQDPHXR $XWyQRPR &RRSHUDWLY

&RQ HO LQWHUpPVY GH PHMRUDU OD VDOXG GHO SHUVRQDO TXk#
ORJUy LPSOHPHQWDU XQ SURJUDPD GH 1XWULFLYQ GHQRPLQD
VDOXG ODERUDO GLDJQRVWLFR SUHYHQFLYQ DGHPiV GH X
TXH LPSOLFD FRQVXOWDV SODQ GH QXWULFLYQ SHUVRQD
SURIHVLRQDO GHVSXpV GH KRUDV ODERUDEOHYV

H WUDPLWDURQ GRYV VROLFLWXGHYV GH IXQFLRQDULR
&DMD GH 6HIJXUR 6RFLDO ORV FXDOHV RSWDURQ YR
UVH DO 3URJUDPD GH SHWLUR 9ROXQWDULR SDU
UHWR (MHFXWLYR 1R GH GH DJRVWR

as Jornadas de Voluntariado Gubernamental LQLFL
ial (MIDES) en coordinacion con otras instituciones




~EOLFDV SDUWLFLSHQ GH DFFLR

LYDPHQWH HVWH KD VLGR XQ SHUtRGR PX\ SUR
SDUWH GH LQLFLDWLYDV VRFLDOHV FX\RV EHQH¢FLR

V UHFRQRFLPLHQWRY REWHQLGRYV SRU ORV SUR\HFWRYV G
MHPSOR GH TXH WUDEDMDQGR HQ HTXLSR FRQ HQWXVLD
VHUYLFLRV TXH EULQGD HO 6,$&%3 D VXV PiV GH D¢cOLDG

CONFIANZA-FORTALEZA-SOLIDEZ
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CION DE PENSIONES DE LOS SERVI
O ANO 2017 Y EJECUCION AL 31 DE OCTUBRE

(EN BALBOAS)

1) Presupuesto disponible para utilizar a la fecha del ini
2) Compromisos presupuestarios adquiridos durante el mes
3) Compromisos presupuestarios acumulados a la fecha del informe.

7) Diferencia entre el disp,
ado durante el mes del informgel pagado acumul

Presup. q q .
e Pesipuet | aobado | ST Corpronen) o B pagato Catypaasd
Modi cado fecha
1 3
520,693.0 431,883.00 01 B.57 41,345.01
93,600.0 78,000.90 0o .68 7,8p0.00
28,800.0 24,000.90 00 .00 2,4p0.00
astos Representacion Fijos 24,000.0 20,000.40 00 .00 2,000.00
050 XIll Mes 20,150.0 20,150.940 0 07 0.00
071 Cuota Patronal de Seguro Social 89,153.0 74,372.40 02 .14 6,5B5.02
072 Cuota Patronal de Seguro Educatiyo 9,397.0( 7,837.00 B3 49 776.33
073 Cuota Patronal de Riesgo Profesi( 10,652.0 8,882.40 Bl 94 647.31
074 Cuota Patronal para el SIACAP 1,880.01 1,568.0 Bl 80 289.81
Créditos Reconocidos Servicios Personales
001.01.09] Sueldos 167.0( 167.0p .do B7 0100 .67 147.
001.01.099 Contribuciones a la Seguridad Sq 50.04 50.0 .00 .0 0foo 00 5(.00
001.01.617 Indemnizaciones Laborables 17,000.0 17,000.90 0 00 .00 10.00 17,0p0.00
Total Servicios Personales .00 B/.815,542.00 B/.683,009.00 ,773.48 8,226.36  B/. /.61,773.48 PB/.501,106.36 | B/.314,602.31
1 Servicios No Personales
101 Alquiler de Edi cio y Locales 135,400.0 135,400.00 .p0 .48 10,5¢8.54 36.86 40{463.14
109 Otros Alquileres 3,000.0( 3,000.d0 .00 40 p.00 1.60 2,068.40
113 Correo 100.04 100.0p .qo .90 0100 .00 4p.00
114 Energia Eléctrica 35,085.0 35,085.40 86 .18 2,1)/6.86 P26.70 141858.30
115 Telecomunicaciones 10,000.0 10,000.90 .0 45 p.00 7.45 9,892.55
116 Servicio de Transmision de Datos 25,000.00 25,000.90 .0 100 .00 3.59 15,466.41
119 Otros Servicios Basicos 3,000.0 3,000.d0 .00 57 .00 2.50 2,1p7.50
120 Impresion, Encuadernacién y Otrgs 13,000.0 13,000.90 72 .62 0.00 8.90 12,711.10
131 Anuncios y Avisos 68,025.0 68,025.40 25 .91 0.00 69.80 67,]155.20
132 Promocién y Divulgacion 10,800.0 10,800.90 .p0 90 .00 0.00 10,400.00
141 Viaticos dentro del Pais 10,000.0 10,000.90 .p0 00 9¢5.00 181.00 2,819.00
142 Viéticos en el Exterior 24,050.01 24,050.40 00 .00 8,0p0.00 00.00 1]250.00
143 Viaticos a otras Personas 1,600.0 1,600.J0 PO .00 1,6d0.00 P0.00 0.00
151 Transporte dentro del Pais 6,000.0( 6,000.J0 5 60 169.05 B2.60 4,467.40
152 Transporte de o para el Exterior 12,700.0 12,700.9q0 .P6 96 3,908.25 29.96 21170.04
153 Transporte de otras Personas 1,000.0 1,000.J0 po .00 1,070.00 P0.00 0.00
161 Almacenaje y Servicios Aduanero: 4,000.0 4,000.d0 .90 00 747.18 6.86 1,663.14
164 Gastos de Seguros 4,150.0 4,150.40 0 .po .00 5.05 194.95
169 Otros Servicios - Comer y nan 24,160.0 24,160.90 106 .87 183.36 78.49 19)081.51
171 Consultorias 33,066.0 33,066.40 0 00 .00 0.00 33,0p6.00
172 Servicios Especiales 60,000.0 50,000.90 0 00 3,000.00 00.00 33J000.00
182 Mant y Rep. de Magq. y otros Equi 9,000.0( 9,500.9J0 0 36 .00 8.21 3,901.79
183 Mat.y Rep. de Mobiliario y Equipo 3,000.0 3,000.40 0 60 .00 .60 2,914.40
185 Mant y Rep. de equipo de comput 34,550.0 34,550.40 0 42 0.00 02.04 23,857.96
189 Otros Mantenimientos y Reparacig 2,500.0 2,500.J0 0 65 D.00 5.65 1,184.35
Total Servicios No Personales .00 B/.533,1j86.00 B/.523]686.00 L,061.70 [74,631.97 B/] B/.32,298.24 |B/.228,173.86| B/.305,012.14
2 Materiales y Suministros
201 Alimentos para Consumo 27,000.0¢ 27,000.01 0 p6 43]L.96 1.47 24,438.53
203 Bebidas 1,700.0¢ 1,700.q0 .p0 75 10p.00 5.75 1,254.25
214 Prendas de Vestir 8,000.0( 8,000.9d0 .00 .po .00 .00 8,000.00
219 Otros Textiles y Vestuarios 4,500.0 4,500.9d0 .29 29 76.29 6.29 4,4p3.71
221 Diesel 3,800.0 3,800.40 .00 00 .00 54B.53 3,251.47
223 Gasolina 3,600.00 3,600.40 .00 00 .00 84p.56 2,757.44
224 Lubricantes 300.0q 300.0p .qo 0 0100 (.00 30p.00
231 Impresos 3,700.0¢ 3,700.4o 0.90 10 .00 2,698.95 1,041.05
232 Papeleria 3,500.0 3,500.40 .00 .po .00 p.00 3,5(00.00
239 Otros Productos de Papel y Cartd 1,500.0 1,500.J0 .00 .po .00 .00 1,500.00
243 Pinturas, Colorantes y Tintes 500.04 500.0p .40 .00 0100 Q.00 50p.00
249 Otros Productos Quimicos 350.0q 350.0p .40 P9 0,00 .00 350.00
255 Material Eléctrico 2,600.0 2,600.90 .00 10 .88 1,448.85 1,161.15
259 Otros Materiales de Construccion 1,700.0 1,700.90 .90 .po .00 .00 1,700.00
261 Articulos o Productos 1,000.0 1,000.90 .90 B5 .00 .85 925.15
262 Herramientas e Instrumentos 500.0q 500.0p .4do P1 0,00 .01 472.99
265 Mat.y Suministros de Cémputos 5,000.0f 5,000.40 p8 133 0.00 ,119.65 3,480.35
269 Otros Productos Varios 3,000.0( 3,000.d0 5 35 8p.25 6.75 2,803.25
271 Utiles de Cocina y Comedor 1,000.0 1,000.90 0 138 .00 0.38 8%9.62
273 Utiles de Aseo y Limpieza 2,000.0f 2,000.do 0 71 .00 368.71 1,6B1.29
275 Utiles y Materiales de O cina 5,100.0¢ 5,100.d0 5 94 8.55 6.68 3,7103.32
279 Otros Utiles y Materiales 4,275.0 4,275.J0 0 30 .00 647.73 3,6R7.27
280 Repuestos 4,700.0 4,700.J0 .00 65 .00 13.91 4,686.09
Total Materiales y Sumitiiss B/.89,325.0 B/.89,325.40 57 B.81 B/J/14.93 B/.14.308.07 B/.17,016.93
3 Magquinarias y Equipos
314 Terrestre 0.0Q 0.0 .0p .do 0.p0 00 0.00
340 Equipo de O cina 5,000.0¢ 5,000.qo .00 .po .00 .00 5,000.00
350 Mobiliario Y Equipo 4,000.0 4,000.d0 .00 28 19B.22 14.28 3,5925.72
370 Magquinaria y Equipo Varios 2,500.0 2,500.J0 0 00 .00 390.00 2,110.00
380, Equipo de Computacién 93,400.0 93,400.40 132 .01 0.00 42,315.69 51)084.3%
[Total Maquinaria y Equipos B/.104,900.0! B/.104,900.90 132 2.29 B/]198.22 ,179.97  B/.$1,720.08
6 Transferencias Corrientes
624 Adiestramiento y Estudio 25,000.01 25,000.90 oo .75 1,80.00 95.75 15(104.25
629 Otras Becas 25,000.0 25,000.90 .po .00 475.00 4,874.50 20,825.50
641 Gobierno Central 30,000.0¢ 27,558.00 .o oo .00 0.00 D0.00
664 Cuota Organismos Internacionales 20,000.00 20,000.90 .0 00 0.00 P0.00
Total Transferencias Corrientes B/.100,000.0 B/.97,558.¢0 B/.2,275|00 B/.23,176.75 B/.2275.00
[TOTAL B/.1,642,953.00 B/.1,499,378.p)0  B/.100,07¢.07 B/.1,044,9§0.18 B/.97,259.87 B/.8



rme de Gestidon Financiera del Fondo

QGR GHO 6,$&%$3 R 3DWULPRQLR HVWi VLHQGR DGPL
H ,QYHUVLYQ ($,1V &RQVRUFLR $OLDGRV OXOWLEDQ
ULJLPQGRVH FDGD XQD GH DFXHUGR D ORV OtPLWHV
$GPLQLVWUDFLYQ GHO 6,$&%$3

IDV LQYHUVLRQHYV GH ORV UHFXUVRV GH ORV D¢{OLDGRV H
FXHQWDQ FRQ ODV PHMRUHV FRQGLFLRQHV GH VHJXULGDG \
HVWDEOHFLGRVY HQ ODV SROtWLFDV GH LQYHUVLRQHY HVWDEO
\ ¢VFDOL]DGRV SRU OD 6HFUHWDUtD (MHFXWLYD GHO 6,%$&%$3

IRV LQGLFDGRUHYVY TXH D FRQWLQXDFLYQ SUHVHQWDPRV VH OR.
,Q 6LWX \ ([WUD 6LWX D OD (QWLGDG 5HJLVWUDGRUD 3DJDGRUL
,QYHUVLYQ ($,17V GHO )RQGR 6,$&%$3 WDUHD TXH QRV SHUPLWH
GH ULHVJRV (QDQFLHURV FRQWDEOHV \ RSHUDWLYRV GHQWUR

*UDFLDV D OD WUDQVSDUHQFLD HQ HO PDQHMR GHO )RQGR 6,
GHPRVWUDGD FRQ HO DXPHQWR HQ OD FDQWLGDG GH D¢{OLDGF
OD FXDO IXH GH PLO FRQVWLWX\HQGR XQ LQFUHPHQWR
UHSUHVHQWDQGR DSUR[LPDGDPHQWH PLO D¢,¢OLDGRV FRYV

(O 6,$&$3 KD ORJUDGR DXPHQWDU D RFWXEUH GH OD FDQV
FXDOHV PLO UHSUHVHQWDQ XQ DXPHQWR GHO DGLFLRQDOF

/ID FDQWLGDG GH D¢OLDGRV TXH UHDOL]DURQ DSRUWHV H[WU|
FLIUD VLIJQL,FDWLYD HQ FRPSDUDFLYQ FRQ DxRV DQWHULRUF
DSUR[LPDGDPHQWH

/RV DSRUWHV H[WUDRUGLQDULRYV UHJLVWUDGRY D RFWXEUH G
% HQ FRPSDUDFLYQ FRQ HO PHV GH QRYLHPEB/H86,480, T X H
UHSUHVHQWDQGR XQ LQFUHPHQWR GHO

IXHIJR GH OD F bisterhd WREB@E&Carga de Planilas D WUDYpV GH LQWHU
TXH $JHQWHV GH 5HWHQFLYQ ,QVWLWXFLRQHV 3~EOLFD
D¢OLDGRYVY DO 6LVWHPD

(O 6,$&%$3 UHFDXGR HQ HO PHV GH RFWXEUH GH oD
PHQWR GH % HQ FRPSDUDFLYQ FRQ HO PHV G
FLIUD TXH UHSUHVHQWD XQ DXPHQWR GHO S
GH 00

ORV UH]DJRV D QRYLHPEUH GH I X
QWR GH 6XSHUYLVLYQ D RFWXEU



HVR GH OLFLWDFLYQ 3~EOLFD UH
GH ODV (QWLGDGHV $GPLQLVWUDGRUD
FLYQ FRQ HO SHUtRGR DQWHULRU

RUWDIROLR GHO 6,$&%$3 D RFWXEUH GH DVFHQGLY
U % 00 HQ ,QVWUXPHQWRY GH &UpGLWRV %DQFDUL
HS~EOLFD GH 3DQDPi % 00 HQ ,QVWUXPHQWRYV GH &U
% 00 HQ ,QVWUXPHQWRYV GH &UpGLWR HPLWLGRV R JDU
OXOWLODWHUDOHY GH &UpGLWR \ % 00 HQ ,QVWUXPHQWRYV

(Q FXDQWR DO 3DWULPRQLR GH ORV D¢;OLDGRV DO )RQGR 6,$
% 00 GXUDQWH ORV ~OWLPRV PHVHV FRQ UHODFLYQ D QF
VDOGR DO FLHUUH GHO PHV GH RFWXEUH GH GH % 00

IRV UHQGLPLHQWRY GHO )RQGR 6,$&%3 PDQWLHQHQ VX IRUWDOH]
6H KD GHPRVWUDGR DO (QDO GHO SHWBIRIR XQD UHQWDELOLC

(O 9DORU &XRWD XQLGDG GH PHGLGD TXH UHAHMD OD UHQWDEL
FUHFLPLHQWR HVWDEOH D WUDYpV GHO WLHPS3RB8&®BY GH RFWXE

3RU PHGLR GH JUiIi¢FDV \ FXDGURVY SUHVHQWDPRY ORV LQGLFDGRI
VRQ

f Portafolio de Inversiones:
¥ Composicion del Portafolio
¥% 'LVWULEXFLYQ SRUFHQWXDO GHO 3RUWDIROLR
f Patrimonio del SIACAP
f Rendimientos Historicos del Fondo SIACAP
f Valor Cuota del Fondo General SIACAP
f SHFDXGR GH ODV $SRUWDFLRQHV GH ORV $,0LDGRYV
f
f
f

Monto de los Rezagos

Comision de las Entidades Administradoras de Inversion
1RWL{FDFLRQHV SRU &DWHJRUtD
1RWL¢({FDFLRQHY HQ OD &DSLWDO H ,QWHULRU
VWLPLHQWRV \ 5GHFODPRYVY GH ORV $,0LDGRYV

w7



COMPOSICION DEL PORTAFOLIO

A octubre de 2017

l46°/
TOTAL EN BANCO3 327,911 b
A l 35%
DEUDA DE PANAMA 251,702 0
. ' 17%
EMISIONESPERSONAS JURIDICAS 119036 °

3437 1%

FINANCIERAS MULTILATERALE'

INSTRWENTO DE CAPITAI_I 2,485 1%
ACAONES OMUNES

/ID JUi¢FD PXHVWUD FyPR HVWi LQYHUWLGR HO )RQGR GH ORYV $¢
TXH D RFWXEUH GH HO SIDWULPRQLR DVFHQGLY D % 00

CONFIANZA-FORTALEZA-SOLIDEZ

e 7
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Portafolio de Inversiones del SIACAP
Distribucién Porcentual
(al 31 de octubre de 2017)

4

19.01%

16.89%

41.94% 16.72%

1.11%
= Deposito a Plazo Fijo - 41.94% «/Notas del Tesoro - 19.01%
= Emisiones por Personas Juridicas - 16.89% = Bonos del Tesoro - 16.72%
= Bonos Bancarios - 3.49% = Deposito a la Vista - 1.11%
= Financieras Multilaterales - 0.49% = Instrumentos de Capital Emitidos por

Personas Juridicas - 0.35%

YXHQWH 6,$&$3 'HSDUWDPHQWR GH (VWXGLRV (FRQYPLFRV

/ID JUi¢FD PXHVWUD OD GLVWULEXFLYQ SRUFHQWXDO GH ORV DF
GH JUDGR GH LQYHUVLYQ HO FXDO FRQIRUPDQ HO 3RUWDIROL
GH RFWXEUH GH '"HSyVLWRV D 30D]R )LMR FRQ XQ
1RWDV GHO 7THVRUR %YRQRV GHO 7THVRUR HQ
UtGLFDV \ HO UHVWDQWH HQ 'HSyVLWRYV D OD 9L
SLWDO HPLWLGRV SRU 3HUVRQDV -XUtGLFDV \ %RQRV G




Patrimonio del SIACAP
(Del 1 de noviembre de 2016 al 31 de octubre de 2017)

700.0
695.0
690.0 ~

685.0 “ ga3

EN MILLONES DE BALBOAS

680.0

675.0

670.0

665.0

nov-16 dic-16 ene-17  feb-17  mar-17  abr-17 may-17  jun-17 jul-17 ago-17  sep-17 oct-17

JXHQWH 6,$&%$3 'HSDUWDPHQWR GH (VWXGLRV (FRQYPLFRV

/D JUi¢FD PXHVWUD HO FRPSRUWDPLHQWR GHO 3DWULPRQLR G
PDQWHQLHQGR XQ VDOGR DO FLHUUH GHO PHV GH RFWXEUH GH
QHWR GH % 00 FRQ UHODFLYQ D QRYLHPEUH GHO

e 7



” Histoéricos del Fondo General SIACA\
SIACAP

Rendimientoss del Sisteman
(al 31 de octubirecde2017))

Histérico  6.7325%
Ultimos 36 Meses - 4.6525%

Ultimos 24 Meses - 4 9522%
Ultimos 12 Meses . 4.4088%
Ultimos 6 Meses . 5 18739%
Ultimo Mes - 3 4554%

Fuente SIACAP bepartamento de Estudios Ecomicos.

/ID JUIi¢FD PXHVWUD UHQGLPLHQWRY REWHQLGRV SRU HO )RQGR
PXHVWUD XQD UHEY®28ELOLGDG GH

CONFIANZA-FORTALEZA-SOLIDEZ

w7



LORES CUOTA DEL FONDO GENERAL DEL SI

Valor Cuota: Fondo del Sistema SIACAP
(Del 1 de noviembre de 2016 al 31 de octubre de 2017)

oot-17 | 308984169
3.0811047

3.06851009
3.05434750
jun-17 3829285

may-17 535

sep-17

ago-17

jul-17

abr-17 )

mar-17

feb-17

ene-17

dic-16 | 205540143
nov-16 | 2.94729008

(en millones de Balboas)

/ID JUi¢FD PXHVWUD XQ FUHFLPLHQWR HVWDEOH WUDYpV GHO W

TXH UHAHMD OD UHQWDELOLGDG GHO )RQGR GHO 6LVWHPD

e




Recaudo de las Aportaciones de los Afiliados
(Del 1 de noviembre de 2016 al 31 de octubre de 2017)

4,561,096

3,000617 3606449 5530070 3,774,424 3887438 4,161,967 4,395,416
3,981,314 4,008,065 41182.496

AGTO17
SEPT' 17

FUENTE: Informacién ERP del SIACAP. OCT' 17
6,$&$3 UHFDXGy HQ HO PHVY GH RFWXEUH GH OD VXPD GH %
GH % HQ FRPSDUDFLYQ FRQ HO PHVY GH QRYLHPEUH F X\
FLIUD TXH UHSUHVHQWD XQ DXPHQWR GHO SUHVHQWIQGRVH X
00

Monto de los Rezagos
(Del 1 de noviembre de 2016 al 31 de octubre de 2017)

5,872,761
5,285,623 5,474,138

5,742,714 5594 349

5,502,044 5,347,853

b2 D O

4,155,7%
3,830,28

nov-16 dic-16 ene-17 feb-17 mar-17 abr-17 may-17 jun-17 jul-17 ago-17 sep-17 oct-17

ORV UH]DJRV D QRYLHPEUH GH IXH G
WR GH 6XSHUYLVLYQ D RFWXEUH
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Variacion en la Comision de Ias‘

Entidades Administradoras de Inversion

Variacion en la comision para el periodo 2017-2022

EAI Permanente |

. Cartera Mayor| Cartera Menor
Periodo . .
Cuantia Cuantia
2012-2017 0.1445% 0.1830% 0.1638%
2017-2022 0.1061% 0.1316% 0.1189%
Variacion 0.0384% 0.0514% 0.0449%

&RQ HO SURFHVR GH /LFLWDFLYyQ 3~EOLFD UHDOL]DGR SRU HO
FRPLVLYQ GH ODV (QWLGDGHV $GPLQLVWUDGRUDV GH ,QYHUYV
FRPSDUDFLYQ FRQ HO SHUtRGR DQWHULRU

1RWL¢({FDFLRQHV SRU &DWHJRUtD

Afiliados Notificados por Categorias

Noviembre 2016 a Octubre 2017

Categorias Cantidad de Afiliados
Cesantia (Ley 29) 5,088
Vejez (Ley 8) 8,549
Beneficiario 443

Pension (CSS) 77

Total de Afiliados Notificados 14,157

Fuente: SIACAP / Departamento de Prestaciones y Atencidn al Afiliado.

idéh. vYas ond]dv ¢ l}asqu pplen los a odlos para disponer d

t& individual.




L.FDFLRQHV GH ORV $;,0LD

Notificaciones realizadas en Panamda 'y en el Interior

Noviembre 2016 a Octubre 2017

Agencia N° de afiliados
Panama 10,091
Santiago 612
Chitré 554
Penonomé 403
David 1,227
La Chorrera 642
Colon 417
Changuinola 31
Total de Notificaciones 13,97 7
Fuente: SIACAP / Departamento de Prestaciones y Atencion al Afiliado.
> v}Y. JevU o 0 S} ipE_]} %}E o poe }lupv] o P ouvd o .o] I}
ulY %}E o ~ & § E_ i uYA o~ WUuU ]J]vd o poe E }v} UGE
Al pu%o v }v o}e E <ple]8}e} }v]]llve ¢33 0 ] « vo >CEE£6X
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L i,

Desistimientos y Reclamos

Desistimientos y Reclamos

Noviembre 2016 a Octubre 2017

Desistimientos

12 afiliados B/.

92,044.79

Fuentes: SIACAP / Departamento de Prestaciones y Atencion al Afiliado.

Reclamos

Recibidos

Resueltos

149

96

Fuentes: SIACAP / Departamento de Prestaciones y Atencion al Afiliado.

Elaliad} Y v . 0 }% ]ev tHWE %0 P} C &
% Eul vS§ v E* Vv 0 ¢]*S U }v uv H VS <«

YA GalAl lpogp o
P Pv E €& vV Ju] v} }u%o
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‘
ACIONES NACIONALES E INTERNACIONA

VENCUENTRO! | I8 \
| “AIOS /@

INVERSION EN AGTIVOS ALTERNATIVOS | s
25'Y 26 DE SEPTIEMBRE, 2017 .

Encuentro de Supervisores

OL]JDEHWK 0 'H 3X\') B6HFUHWDULD (MHFXWLYD \ )HGHULFR/3DG
JLVWUDGRUD 3DJDGRUD \ (QWLGDGHV $GPLQLVWUDGRUDV
XHQWUR GH 6XSHUYLVRUHV GH OD $VRFLDFLYQ ,QWHUQ
QVLRQHV $,26 HQ 3HU~ ORV GtDV \ GH VHSWLH

WUDWDGRY HQ HO (QFXHQWUR GH 6XSHUYLYV
GH LQYHUVLRQHV HQ LQVWUXPHQWRYV D
\ (VWUDWHJILDY HQ $FWLYRV $OWHU



lonarios obtienen Diploma de BPM

RERGIBMRES LGS

/IRV ,QJHQLHURV $QD\DQVL $SDULF
SURFHVRV \ +DULDQ %HUURFDO MHIH
REWXYLHURQ XQ 'LSORPD SRU FXOPLQ
GH %30 %XVLQHVV 3URFHVV 0DQDJH
OpWRGR &DPSXV \ DYDODGR SRU OD 80Q

(O FXUVR WXYR FRPR REMHWLYR TXH O
OD PHWRGRORJtD %30 SDUD OD RSWLP
OD H,FDFLD \ OD HFLHQFLD HPSUHVD
GH JHVWLYyQ \ OD HVWUDWHJILD SDUD
QHIJRFLR PHGLDQWH OD PHMRUD FRQW

Diplomado en Recursos Humano

/ID /ILFHQFLDGD %HW]DLGD +HU
2.FLQD ,QVWLWXFLRQDO GH 5HF
6,$&$3 REWXYR HO FHUWL¢FDGF
GHO 'LSORPDGR HQ *HVWLYQ G
+XPDQRV SDUD HO VHFWRU S~EO

(O 'LSORPDGR WXYR FRPR REI
OD IRUPDFLYQ FRQWLQXD \ DFA
SULQFLSDOHYVY HOHPHQWRYV TXH
gestor de personal en la administracion del
VHFWRU S~EOLFR

IRV WHPDV GHVDUUROODGRY
/ILGHUD]JR \ ORWLYDFLYQ G
*HVWLYQ GH 55++ EDVDGD
GH *HVWLYQ GH ORV 55
'"HVDUUROOR GH XQD &
GHO VHUYLGRU S~EOL
(TXLSRV GH 7TUDEDM



EVENTOS

Clausura Proyecto Bilateral
Panama (SIACAP) — Chile (SP)

IRV JRELHUQRV GH ODV UHS~EOLFL
&KLOH UHSUHVHQWDGRV SRU HO 6l
&DSLWDOL]DFLYQ GH 3HQVLRQHV G
3~EOLFRV 6,$&%$3 \ OD 6XSHULQMW
3HQVLRQHV GH &KLOH 63 ¢UPDURC
GH MXOLR HO DFWD GH FODXVXUD C
s QWHUFDPELR GH FRQRFLPLHQWRYV
H[LWRVDV HQ PDWHULD GH VXSHUYL
SHQVLRQHV \ GHVDUUROOR HQ HGXF
VXVFULWR HQ HO DxR

(Q XQ DFWR SURWRFRODU UHDOL]
3DGUH *XDUGLD -DpQ GHO OLQLVWH!
(IWHULRUHV OD B6HFUHWDULD (MHF
(OL]JIDEHWK 0 'H 3X\ ) \ HO ,QWt
JLVFDOL]DFLYQ GH OD 63 GH &KLOH
&LHUUH TXH UHSUHVHQWD OD FXOP|
ELODWHUDO

(VWH LQWHUFDPELR IRUPD SDUWH
&RRSHUDFLYQ 7pFQLFD = &LHQWt¢F
ORV JRELHUQRV GH 3DQDPi \ &KLOH
WUDYpV GH SDVDQWtDVY ODV FXDOHA\
FRQ OD YLVLWD D 3DQDPi GH X
de expertos de la Superintendencia de Pensiones
GH &KLOH TXH VH UHXQLHURQ FRQ
SIACAP para compartir con ellos sus experiencias
HILWRVDV HQ WHPDV FRPR VXSHUYI
¢QDQFLHUD LQYHUVLRQHV HGXFEDF
importancia de la tecnologia de la informacion/los

REVWiIFXORV TXH KDQ WHQALGR
VXSHUDUORYV




_ .

AP gana Premio de Innovacion Gubernm

&DWHJRUtD 6LPSOL¢(FDFLYQ GH 3URF

De izquierda a derecha: Miguel Angel Esbri, presidente del Consejo de Administracion del SIACAP, Jairiela Bellizzi, Anayansi
Aparicio, Eneida Araba de Hayer (funcionarias del SIACAP), el Administrador de la AlIG, Irvin A. Halman, Adelina Chavarria y

Harian Berrocal también del SIACAP.

(O 6LVWHPD GH $KRUUR \ & DSLWDOL]DFLYQ GH 3HQVLRQHV GH
JDQDGRU GHO 3UHPLR ,QQRYDFLYQ HQ OD FDWHJRUtD 6LPSO
OD FHUHPRQLD GHO 9,, 3UHPLR D OD ,QQRYDFLYQ *XEHUQDPHQ)

(O HYHQWR RUJDQL]DGR SRU OD $XWRULGDG 1DFLRQDO SDUCL
GHVDUUROOY HO OXQHYV GH VHSWLHPEUH \ FRQWY FRQ OD S
LOQVWLWXFLRQHYVY S~EOLFDV SULQFLSDOPHQWH QRPLQDGDV HQ

/D SUHPLDFLYQ HV XQD IRUPD GH LQFHQWLYDU HO GHVDUUR(
HQWLGDGHV JXEHUQDPHQWDOHV TXH SHUPLWDQ EULQGDU XQ F
HQ HOOR H¢FLHQFLD H,FDFLD \ WUDQVSDUHQFLD

(O DGPLQLVWUDGRU GH OD $,* LQJHQLHUR ,UYLQ $ +DOPDQ/ L(
DYDQFHV TXH KD WHQLGR 3DQDPi HQ PDWHULD GH *RELHUQR
FRQHFWLYLGDG VHUYLFLR FLXGDGDQR \ WUDQVSDUHQFLD

SUHPLR RWRUJDGR DO 6,$&%$3 IXH UHFLELGR SRU OD
UHQ UHSUHVHQWDFLYQ GH OD LQVWLWXFLYQ \ GH



L N\

Secretaria Ejecutiva del SIACAP electa Segunda
Vicepresidenta de la AIOS

Representantes de paises miembros de la AIOS: Abajo de izquierda a derecha: Jorge Mogrovejo (Peru), Osvaldo Macias (Chile)
y Elizabeth De Puy (SIACAP - Panamd). Arriba de izquierda a derecha: Johnny Monge (Costa Rica), Ramon Contreras Genao
(Republica Dominicana), Juan Pedro Cantera (Uruguay), Marelissa Quintero de Stanziola (SMV - Panama), Sigfredo Gémez (El
Salvador) y Carlos Ramirez (México).

(Q HO PDUFR GH OD ;;9 $VDPEOHD *HQHUDO GH OD $VRFLDFLYQ GH
GH 3HQVLRQHV $,26 UHDOL]DGD HO MXHYHV GH DEULO GH
9LFHSUHVLGHQWD GH HVD RUJDQL]DFLYQ (OL]DEHWK 0 'H 3X\ ) €

(Q HVWD $VDPEOHD VH HVFRJLY OD QXHYD -XQWD 'LUHFWLYD /SD
6 XSHULQWHQGHQWH GH &KLOH 2VYDOGR ODFtDV UHVXOWY HOHF
6XSHULQWHQGHQWH GH 3HU~ -RUJH 'iPDVR ORJURYHMR *RQ]JiIOH]F

FHSUHVLGHQWH OD 6HFUHWDULD (MHEXWLYD GHO 6,$&%$3/ (OL]I
HvwwbDUi D FDUJR GHO UHSUHVHQWDQWH GH Op[LFR &DUORWN 5DPtl
VHUi ©D VHGH GH OD SUy[LPD $VDPEOHD *HQHUDO GH OD 4,26 HQ

/D $VRFLDFLYQ ,QWHUQDFLRQDO GH 2UJDQLVPRV GH 6XSHUYLVLY
XQD HQWLGDG FLYLO VLQ ¢QHV GH OXFUR FRPSXHVWDO SRU ORYV
GH SHQVLRQHV &H FDSLWDOL]DFLYQ LQGLYLGXDO GH O
Op[LFR 3DQDPi 3HU LFDQD (O

\
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Entrevista en programa Televisivo

La Secretaria Ejecutiva del SIACAP, Elizabeth M. De Puy F. participé junto al Ingeniero Irvin A. Halman, Administrador General de
la Autoridad Nacional para la Innovacion Gubernamental (AIG) en el programa Debate Abierto que se transmite por ECO TV bajo la
conduccién de los periodistas Guillermo Antonio Adames y Atendgenes Rodriguez.

CONFIANZA-FORTALEZA-SOLIDEZ
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SIACAP obtuvo por segunda vez en 2017 Premio de la AlIG

/ID $XWRULGDG GH ,QQRYDFLYQ *XEHUQDPHQWDO RWRUJy RWUR
RSRUWXQLGDG DO UHVXOWDU ¢QDOLVWDV HQ OD ,9 3UHPLDFLYQ
JDQDGRUHV HQ HO 38VR GH OD WHFQRORJtD \ HYWiQGDUHV GH FD
LQLFLDWLYD HQ OD FRQVXOWD GHO /LVWDGR GH 5HVROXFLRQHYV

(O UHFRQRFLPLHQWR HQWUHJDGR DO 6,$&%$3 VH UHDOL]y GXUDQWF
&LXGDGDQD TXH WLHQH FRPR SURSYVLWR FRQWLQXDU UHIRU
QXHYD FXOWXUD HQ ODV HQWLGDGHV PHGLDQWH XQD DFWLYD

VWD YHUVLYQ VH GHGLFy D ORV HVWiQGDUHV GH FDOLGDG Y XVR

IDhW6HFUHWDULD (MHFXWLYD GHO 6,$&%$3 (OL]DEHWK 0 'H 33X\ ) U
HTXLSR GH WUDEDMR HO 3UHPLR HQWUHJDGR SRU HO ,QJHQLHUR
$XWRULGDG 1DFLRQDO SDUD OD ,QQRYDFLYQ *XEHUQDPHQWDO
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XVII ANIVERSARIO DEL SIACA

GLYHUVDV DFWLYLGDGHV HO 6,$&%$3 FHOHEUyY HO
DUD EHQH¢(FLR GH VXV D¢OLDGRV VHUYLGRUHV \ H[ VH
HQ HVWH 6LVWHPD

Eucaristia de Accion de Gracias

/D FHOHEUDFLYQ LQLFLY FRQ XQD (XFDULVWtD GH $FFLyQ GH *
$OHMDQGUR *RXOERXUQH SiUURFR GH OD ,JOHVLD GH /RXUGF
(MHFXWLYD (OL]DEHWK 0 'H 3X\) DJUDGHFLY DO SHUVRQDO HC
\ SURIHVLRQDOLVPR DO UHDOL]DU VXV ODERUHYV

|

Entrega de Canastillas

(VWH DxR QXHYDPHQWH ORV IXQFLRQDULRY GHO 6,$&%$3 FRODEF
IXHURQ HQWUHJDGDYVY HQ OD ODWHUQLGDG GHO +RVSLWDO 1LFR

(Q OD HQWUHJD GH ODV &DQDVWLOODV \ SDUD DOHJUtD GH QLX
. SDUWLFLSy HO 3D\DVLWR 2P\ IXQFLRQDULR GHO 6,%$&%3




6,$&%$3 ¢UPD FRPSURPLVR GH 3DFWR eWLFR ,QWHU

/ID 6HFUHWDULD (MHFXWLYD GHO 6,$&%$3 (OL]DEHWK 0 'H 3X\ ) ¢
SHG QWHULQVWLWXFLRQDO GH eWLFD 3~EOLFD TXH SURPXHYH C

(O GRFXPHQWR IXH ¢UPDGR DQWH OD SUHVHQFLD GH UHSUHVHQWL
\ ORV MHIHV GH ODV GLVWLQWDV XQLGDGHYV TXH FRPSRQHQ HO 6,

Sustentacion
de Presupuesto 2018

Una delegacién del Sistema de

$KRUUR \ &DSLWDOL]DFL Q GH 3HQVLRQHV
GH ORV 6HUYLGRUHV 3~E JLFRV 6,%$&%3
HQFDEH]DGD SRU V X GHFUHWDULD
(MHFXWLYD (OL]JDEHWK ) 'H 3X\ )
sustento el presupuesto institucional

SDUD OD YLJHQFLD ¢VFL ~

ID /[LF 'H 3X\ HYWXYR DFRPSDxDGD GH OD /LF $GHOLQD &KDYDUU'H
\ OD /LF $LGD 9DQHVVD 3LQHGD MHID GHO GHSDUWDPHQWR GH $
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Diagnostico para el Fortalecimiento de la Supervision

Primera reunién SIACAP, SMV y BID

(Q ODV R¢{(FLQDV GHO 6,%$&%3 OOHYYy D FDER OD SULPHUD UHX
IXQFLRQDULRY GH HVWD LQVWLWXFLYQ HQFDEH]DGRV SRU (OL
UHSUHVHQWDQWHY GH OD 6 XSHULQWHQGHQFLD GH OHUFDGR GH
%»DQFR ,QWHUDPHULFDQR GH '"HVDUUROOR %," 3DQDPi \ 'RFWHF
GHO %, D FDUJR Gha@noStiddRpataFal Fortalecimiento de la Supervision en el

SIACAP y la SMV
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Jornadas de Voluntariado Gubernamental

/IDV -RUQDGDV GH 9ROXQWDULDGR *XEHUQDPHQWDO VRQ LQLFLDW
OD 5HS~EOLFD -XDQ &4DUORYV 9DUHOD TXH WLHQHQ FRPR REMHWL®
GHO YROXQWDULDGR IRPHQWDQGR OD VROLGDULGDG \ HO HVStU
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Jornadas de Divulgacién y Promocién

(O SURJUDPD GH -RUQDGDV GH 'LYXOJDFLyQ \

BURPRFLYQ TXH UHDOL]D HO 6,%$&: 3 D WUDYpV GH ODV
&KDUODV ,QIRUPDWLYDV \ SDUW FLSDFLYyQ HQ )HULDYV

, QVWLWXFLRQDOHY HV SDUWH C¢CH OD HVWUDWHILD TXxH
PDQWLHQH OD HQWLGDG SDUD GLYXOJDU HQWUH VXV D¢{OLOGRYV
ORV EHQH¢{¢FLRV TXH UHFLEHQ D¢t SHUWHQHFHU D HVWH
6LVWHPD \ PRWLYDUORY D DXPHQ' 'DU VXV DKRUURYV

'XUDQWH HO SHUtRGR + *1I EWNDD\/
&KDUODV LQIRUPDWLYDV HQ ODV VLIJXLHQWHY LQVWLWXFLRQHYV

%+RVSLWDO GHO 1LxR
%0LQLVWHULR GH 'HVDUUROOR RFLDO 0,'(6
%$XWRULGDG 1IDFLRQDO GH $GX )QDV
%7ULEXQDO (OHFWRUDO

%=RQD /LEUH GH &ROYyQ

%8QLYHUVLGDG GH /DV $PpULFD ' 8'(/$6
%IPACOOP

%6(1$&<7

YMICI

Y%MOP

%&HQWUR GH $WHQFLYQ &LXGDC DQD 6LVWHPD
=RQD /LEUH GH &ROYQ

Ferias Institucionales:

% IUJDQR -XGLFLDO %DOERD 3¢ D]D (GLVRQ
6DQ OLIXHOLWR $QFyQ 'DYLC &KLULTXt

¥4 OLQLVWHULR GH $PELHQWH O0_-7Z_.I2".. 0.
% OLQLVWHULR GH '"HVDUUROOR 6RFLDO 0,'(6
% 3ROLFOtQLFD SUHVLGHQWH 5HPYQ &DQWHUD
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/ID (QWLGDG 5HJLVWUDGRUD 3DJDGRUD GHO 6,%$&%$3 FXHQWD FRQ .
\ VXFXUVDOHYV HQ GLIHUHQWHY UHJLRQHV GHO SDtV HQWUH HOO

ERP Panam4 (Casa Matriz) ERP en Penonomé, Coclé
&DOOH $TXLOLQR GH OD *XDUGLD (GI94PLRQWHUDPHULFDQD &HQWUR &RPHUF
/RFDO 1f + 7HOpPIRQR 6RUSUHVD 0DOO 7HOpPIRQR
ERP en Colon ERP en David, Chiriqui

&DOOH \ &DOOH -XVWR $URVHPHQDS$Y3ODRPLQJR 'tD] \ &DOOH & 1RUWH GLDJIRC
8QLYHUVDO 30DQWD %DMD /RFD@ROLFOtQLFD *XVWDYR 5RVV &HQWUR &RPH

7HOPpPIRQR 6DQ JUDQFLVFR /RFDO 7HOPIRQR
ERP La Chorrera ERP en Chitré
$YH 5RFNHIHOOHU %DUULR %DOERD /RFDO (BLQBPGR &DUROD /RFDO
GH OD &0tQLFD '"HQWDO 8UULROD 7HOPpPIRQR 7THOpPIRQR
ERP en Changuinola, Bocas del Toro ERP en Santiago, Veraguas

9tD SULQFLSDO $Y 2PDU 7TRUULMRV &&DQOMUHRGPFLPD HGL¢FLR )LRUHOOD DO ¢
&RPHUFLDO 30D]D &KDQJXLQROD /RFDO 1FJURFXUDGXUtD GH OD $GPLQLVWUDFLYy
7HOpPIRQR 7HOpPIRQR
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