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Información General

�ƒ�� Dirección: ���&�D�O�O�H���-�R�U�J�H���=�D�U�D�N�����3�O�D�]�D���$�P�p�U�L�F�D�����/�R�F�D�O�H�V�������������\��������

�ƒ�� Teléfonos: ����������������������������������������������������

�ƒ�� Celular: ��������������������

�ƒ�� Apartado Postal: ���������������������������(�O���'�R�U�D�G�R���3�D�Q�D�P�i�����5�H�S�~�E�O�L�F�D���G�H���3�D�Q�D�P�i��

�ƒ�� Correo Electrónico:  �L�Q�I�R�#�V�L�D�F�D�S���J�R�E���S�D 

�ƒ�� Página Web:  �Z�Z�Z���V�L�D�F�D�S���J�R�E���S�D 

Horario de Atención al Público

�/�X�Q�H�V���D���Y�L�H�U�Q�H�V���G�H�������������D���P�����D�������������S���P��

Directorio Telefónico

�ƒ�� Central Telefónica���������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��������������������������������������������������

�ƒ�� �'�H�V�S�D�F�K�R���6�X�S�H�U�L�R�U������������������������������������������������������������������������������������������������������ �(�[�W����������

�ƒ�� �5�H�O�D�F�L�R�Q�H�V���3�~�E�O�L�F�D�V�������������������������������������������������������������������������������������������������� �(�[�W����������

�ƒ�� Administración�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �(�[�W����������

�ƒ�� �6�X�S�H�U�Y�L�V�L�y�Q���)�L�Q�D�Q�F�L�H�U�D������������������������������������������������������������������������������������������ �(�[�W����������

�ƒ�� Auditoría Interna�������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �(�[�W����������

�ƒ�� �,�Q�I�R�U�P�i�W�L�F�D�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �(�[�W����������

�ƒ�� �5�H�F�X�U�V�R�V���+�X�P�D�Q�R�V���������������������������������������������������������������������������������������������������� �(�[�W����������

�ƒ�� Estudios Económicos���������������������������������������������������������������������������������������������� �(�[�W����������

�ƒ�� �$�V�H�V�R�U�t�D���/�H�J�D�O�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �(�[�W����������

�ƒ�� �3�U�H�V�W�D�F�L�R�Q�H�V���\���$�W�H�Q�F�L�y�Q���D�O���$�¿�O�L�D�G�R������������������������������������������������������ �(�[�W����������

Redes Sociales

Síguenos en:             
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SIACAP como Sistema���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �3�i�J���� ��

�0�H�Q�V�D�M�H���G�H�O���3�U�H�V�L�G�H�Q�W�H���G�H�O���&�2�'�$���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �3�i�J���� ����

�(�V�W�U�X�F�W�X�U�D���2�S�H�U�D�W�L�Y�D���G�H�O���6�,�$�&�$�3�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �3�i�J��������

�� �1�L�Y�H�O���3�R�O�t�W�L�F�R���\���'�L�U�H�F�W�L�Y�R������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ �3�i�J��������
�� �� �&�R�Q�V�H�M�R���G�H���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�y�Q�����&�2�'�$�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �3�i�J��������
�� �� �6�H�F�U�H�W�D�U�t�D���(�M�H�F�X�W�L�Y�D������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ �3�i�J��������

�� �1�L�Y�H�O���$�V�H�V�R�U������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ �3�i�J��������
�� �� �2�¿�F�L�Q�D���G�H���$�V�H�V�R�U�t�D���/�H�J�D�O������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ �3�i�J��������
�� �� �2�¿�F�L�Q�D���G�H���5�H�O�D�F�L�R�Q�H�V���3�~�E�O�L�F�D�V�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �3�i�J��������

�� �1�L�Y�H�O���)�L�V�F�D�O�L�]�D�G�R�U�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �3�i�J��������
�� �� �2�¿�F�L�Q�D���G�H���$�X�G�L�W�R�U�t�D���,�Q�W�H�U�Q�D�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �3�i�J��������

�� �1�L�Y�H�O���G�H���$�S�R�\�R���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �3�i�J��������
�� �� �8�Q�L�G�D�G���G�H���,�Q�I�R�U�P�i�W�L�F�D������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ �3�i�J��������
�� �� �2�¿�F�L�Q�D���,�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O���G�H���5�H�F�X�U�V�R�V���+�X�P�D�Q�R�V������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ �3�i�J��������
�� �� �'�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R���G�H���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�y�Q�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �3�i�J��������

�� �1�L�Y�H�O���2�S�H�U�D�W�L�Y�R�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �3�i�J��������
�� �� �'�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R���G�H���3�U�H�V�W�D�F�L�R�Q�H�V���\���$�W�H�Q�F�L�y�Q���D�O���$�¿�O�L�D�G�R�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �3�i�J��������
�� �� �'�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R���G�H���(�V�W�X�G�L�R�V���(�F�R�Q�y�P�L�F�R�V������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ �3�i�J��������
�� �� �'�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R���G�H���6�X�S�H�U�Y�L�V�L�y�Q���G�H���O�D�V���(�Q�W�L�G�D�G�H�V��
�� �� �$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�G�R�U�D�V���G�H���,�Q�Y�H�U�V�L�y�Q���\���(�Q�W�L�G�D�G���5�H�J�L�V�W�U�D�G�R�U�D���3�D�J�D�G�R�U�D���������������������������������������������������������������������������������������� �3�i�J��������

Informe de Gestión���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �3�i�J��������

Transparencia������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ �3�i�J��������
 Ejecución Presupuestaria�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �3�i�J��������

�,�Q�I�R�U�P�H���G�H���*�H�V�W�L�y�Q���)�L�Q�D�Q�F�L�H�U�D���G�H�O���)�R�Q�G�R���6�,�$�&�$�3���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �3�i�J��������

�� �3�R�U�W�D�I�R�O�L�R���G�H���,�Q�Y�H�U�V�L�R�Q�H�V���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �3�i�J��������
  Composición del Portafolio�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �3�i�J��������
�� �� �'�L�V�W�U�L�E�X�F�L�y�Q���3�R�U�F�H�Q�W�X�D�O���G�H�O���3�R�U�W�D�I�R�O�L�R������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ �3�i�J��������

 Patrimonio del SIACAP�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �3�i�J��������

�� �5�H�Q�G�L�P�L�H�Q�W�R�V���+�L�V�W�y�U�L�F�R�V���G�H�O���)�R�Q�G�R���6�,�$�&�$�3���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �3�i�J��������

�� �9�D�O�R�U���&�X�R�W�D���G�H�O���)�R�Q�G�R���*�H�Q�H�U�D�O�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �3�i�J��������

�� �5�H�F�D�X�G�R���G�H���O�D�V���$�S�R�U�W�D�F�L�R�Q�H�V���G�H���O�R�V���$�¿�O�L�D�G�R�V�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �3�i�J��������

�� �0�R�Q�W�R���G�H���O�R�V���5�H�]�D�J�R�V������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ �3�i�J��������

�� �&�R�P�L�V�L�y�Q���G�H���O�D�V���(�Q�W�L�G�D�G�H�V���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�G�R�U�D�V���G�H���,�Q�Y�H�U�V�L�y�Q�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �3�i�J��������

�� �1�R�W�L�¿�F�D�F�L�R�Q�H�V���S�R�U���&�D�W�H�J�R�U�t�D���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �3�i�J��������

�� �1�R�W�L�¿�F�D�F�L�R�Q�H�V���H�Q���O�D���&�D�S�L�W�D�O���H���,�Q�W�H�U�L�R�U�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �3�i�J��������

�� �'�H�V�L�V�W�L�P�L�H�Q�W�R�V���\���5�H�F�O�D�P�R�V���G�H���O�R�V���$�¿�O�L�D�G�R�V�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �3�i�J��������

Capacitaciones Nacionales e Internacionales�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �3�i�J��������

�(�Y�H�Q�W�R�V�� �������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �3�i�J��������

Programas �������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �3�i�J��������

�6�X�F�X�U�V�D�O�H�V���G�H���O�D���(�5�3���G�H�O���6�,�$�&�$�3���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �3�i�J��������

Agradecimiento�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �3�i�J��������
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Introducción

�(�O���,�Q�I�R�U�P�H���G�H���*�H�V�W�L�y�Q�������������G�H�O���6�L�V�W�H�P�D���G�H���$�K�R�U�U�R���\���&�D�S�L�W�D�O�L�]�D�F�L�y�Q���G�H���3�H�Q�V�L�R�Q�H�V���G�H���O�R�V���6�H�U�Y�L�G�R�U�H�V��

�3�~�E�O�L�F�R�V�����6�,�$�&�$�3�����L�Q�L�F�L�D���F�R�Q���O�D���S�U�H�V�H�Q�W�D�F�L�y�Q���G�H���X�Q�D���V�t�Q�W�H�V�L�V���T�X�H���Q�R�V���P�X�H�V�W�U�D���F�y�P�R���Q�D�F�H�����O�D���/�H�\��

�T�X�H���O�R���H�V�W�D�E�O�H�F�L�y�����D�V�t���F�R�P�R���V�X�V���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�H�V�����G�H�V�W�D�F�D�Q�G�R���O�D���0�L�V�L�y�Q�����9�L�V�L�y�Q���\���O�R�V���2�E�M�H�W�L�Y�R�V���G�H���O�D��

�H�Q�W�L�G�D�G��

El Presidente del Consejo de Administración del SIACAP, Doctor Miguel Ángel Esbrí  destaca en 

�V�X���0�H�Q�V�D�M�H���O�D���7�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�F�L�D���H�Q���H�O���P�D�Q�H�M�R���G�H�O���)�R�Q�G�R���G�H���O�R�V���$�¿�O�L�D�G�R�V���F�R�P�R���O�D���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���I�R�U�W�D�O�H�]�D��

�T�X�H���W�L�H�Q�H���p�V�W�H���6�L�V�W�H�P�D��

�/�D���6�H�F�U�H�W�D�U�L�D���(�M�H�F�X�W�L�Y�D���G�H�O���6�,�$�&�$�3����Magister Elizabeth M. De Puy F �����S�U�H�V�H�Q�W�D���X�Q�D���U�H�F�R�S�L�O�D�F�L�y�Q��

�G�H���O�R�V���O�R�J�U�R�V���P�i�V���U�H�O�H�Y�D�Q�W�H�V���T�X�H���W�X�Y�R���O�D���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�y�Q���G�X�U�D�Q�W�H���H�O���S�H�U�t�R�G�R�����O�R�V���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�V���S�U�R�\�H�F�W�R�V��

�F�X�O�P�L�Q�D�G�R�V�� �H�[�L�W�R�V�D�P�H�Q�W�H���� �O�R�V�� �U�H�F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R�V�� �R�E�W�H�Q�L�G�R�V���� �O�D�� �H�M�H�F�X�F�L�y�Q�� �S�U�H�V�X�S�X�H�V�W�D�U�L�D�� �\�� �H�O��

�L�Q�I�R�U�P�H�� �¿�Q�D�Q�F�L�H�U�R�� �G�H�O�� �6�L�V�W�H�P�D���� �D�F�R�P�S�D�x�D�G�R�� �G�H�� �F�X�D�G�U�R�V�� �\�� �J�U�i�¿�F�D�V�� �T�X�H�� �O�R�� �L�O�X�V�W�U�D�Q���� �D�V�t�� �F�R�P�R�� �O�D�V��

�F�D�S�D�F�L�W�D�F�L�R�Q�H�V���Q�D�F�L�R�Q�D�O�H�V���H���L�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O�H�V���T�X�H���K�D���U�H�F�L�E�L�G�R���S�H�U�V�R�Q�D�O���G�H�O���6�,�$�&�$�3��

�3�R�V�W�H�U�L�R�U�P�H�Q�W�H���V�R�Q���S�U�H�V�H�Q�W�D�G�R�V���H�Q���H�O���,�Q�I�R�U�P�H���G�H���*�H�V�W�L�y�Q���O�R�V���H�Y�H�Q�W�R�V���R�U�J�D�Q�L�]�D�G�R�V���S�R�U���H�O���6�,�$�&�$�3��

�\���O�D�V���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�V���D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���H�Q���O�D�V���F�X�D�O�H�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�U�R�Q���I�X�Q�F�L�R�Q�D�U�L�R�V���G�H���H�V�W�D���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�y�Q��

�/�R�V���S�U�R�J�U�D�P�D�V���G�H�V�D�U�U�R�O�O�D�G�R�V���G�X�U�D�Q�W�H���H�O���S�H�U�t�R�G�R���V�R�Q���S�U�H�V�H�Q�W�D�G�R�V���F�R�Q���I�R�W�R�J�U�D�I�t�D�V���T�X�H���P�X�H�V�W�U�D�Q���O�D�V��

�G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V���D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���T�X�H���V�H���U�H�D�O�L�]�D�Q���S�D�U�D���E�H�Q�H�¿�F�L�R���G�H���O�R�V���$�¿�O�L�D�G�R�V�����H�Q�W�U�H���H�O�O�D�V���O�D�V���1�R�W�L�¿�F�D�F�L�R�Q�H�V��

�H�Q�� �H�O�� �L�Q�W�H�U�L�R�U�� �G�H�O�� �S�D�t�V�� �\�� �O�D�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y�Q�� �H�Q�� �)�H�U�L�D�V�� �,�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O�H�V���� �O�D�V�� �F�X�D�O�H�V�� �M�X�Q�W�R�� �D�� �O�D�V�� �F�K�D�U�O�D�V��

�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�Y�D�V���T�X�H���V�H���G�L�F�W�D�Q���D���I�X�Q�F�L�R�Q�D�U�L�R�V���G�H���H�Q�W�L�G�D�G�H�V���J�X�E�H�U�Q�D�P�H�Q�W�D�O�H�V�����F�R�Q�V�W�L�W�X�\�H�Q���O�D���-�R�U�Q�D�G�D�V��

�G�H���'�L�Y�X�O�J�D�F�L�y�Q���\���3�U�R�P�R�F�L�y�Q���G�H�O���6�,�$�&�$�3��

�(�O���G�R�F�X�P�H�Q�W�R���F�X�O�P�L�Q�D���F�R�Q���H�O���O�L�V�W�D�G�R���G�H���O�D�V���V�X�F�X�U�V�D�O�H�V���T�X�H���S�R�V�H�H���O�D���(�Q�W�L�G�D�G���5�H�J�L�V�W�U�D�G�R�U�D���3�D�J�D�G�R�U�D��

�G�H�O���6�,�$�&�$�3���H�Q���H�O���L�Q�W�H�U�L�R�U�����H�Q���O�D�V���F�X�D�O�H�V���V�H���D�W�L�H�Q�G�H�Q���D���O�R�V���D�¿�O�L�D�G�R�V���G�H���H�V�D�V���U�H�J�L�R�Q�H�V��
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Misión, Visión, Objetivos y Valores del SIACAP

Misión

�³�6�X�S�H�U�Y�L�V�D�U���� �U�H�J�X�O�D�U�� �\�� �S�U�R�P�R�Y�H�U�� �H�O�� �I�R�Q�G�R�� �S�U�H�Y�L�V�L�R�Q�D�O�� �G�H�O�� �6�,�$�&�$�3���� �G�H�� �D�F�X�H�U�G�R���� �D��

�H�V�W�i�Q�G�D�U�H�V���L�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O�H�V���S�D�U�D���P�H�M�R�U�D�U���O�D���F�D�O�L�G�D�G���G�H���Y�L�G�D���G�H���O�R�V���D�¿�O�L�D�G�R�V���D�O���P�R�P�H�Q�W�R��

�G�H���S�H�Q�V�L�R�Q�D�U�V�H�´��

Visión

�³�/�L�G�H�U�D�U�� �H�O�� �P�H�U�F�D�G�R�� �G�H�� �S�H�Q�V�L�R�Q�H�V�� �F�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�L�D�V���� �H�V�W�L�P�X�O�D�Q�G�R�� �O�D�� �F�X�O�W�X�U�D�� �G�H�O�� �D�K�R�U�U�R��

�S�U�H�Y�L�V�L�R�Q�D�O�� �\�� �R�I�U�H�F�L�H�Q�G�R�� �O�D�� �P�H�M�R�U�� �S�U�H�V�W�D�F�L�y�Q�� �F�R�Q�� �O�R�V�� �P�i�V�� �D�O�W�R�V�� �F�U�L�W�H�U�L�R�V�� �G�H�� �V�H�J�X�U�L�G�D�G����

�G�L�Y�H�U�V�L�¿�F�D�F�L�y�Q���\���U�H�Q�G�L�P�L�H�Q�W�R�´��

Objetivos

�6�H�U�� �H�O�� �Y�H�K�t�F�X�O�R�� �T�X�H�� �L�Q�F�H�Q�W�L�Y�H�� �\�� �S�U�R�P�X�H�Y�D�� �H�O�� �D�K�R�U�U�R�� �H�Q�W�U�H�� �O�R�V�� �I�X�Q�F�L�R�Q�D�U�L�R�V�� �\�� �H�[��

�I�X�Q�F�L�R�Q�D�U�L�R�V�� �S�~�E�O�L�F�R�V���� �W�D�Q�� �Q�H�F�H�V�D�U�L�R�� �H�Q�� �X�Q�D�� �H�F�R�Q�R�P�t�D�� �F�R�P�R�� �O�D�� �Q�X�H�V�W�U�D�� �W�D�Q�� �G�D�G�D�� �D�O��

�F�R�Q�V�X�P�L�V�P�R�� �\�� �H�O�L�P�L�Q�D�U�� �D�V�t�� �P�L�V�P�R�� �O�D�V�� �G�H�V�L�J�X�D�O�G�D�G�H�V�� �H�� �L�Q�H�T�X�L�G�D�G�H�V�� �T�X�H�� �W�U�D�H�Q�� �F�R�Q�V�L�J�R��

�O�R�V���U�H�J�t�P�H�Q�H�V���G�H���M�X�E�L�O�D�F�L�R�Q�H�V���H�V�S�H�F�L�D�O�H�V���K�D�F�L�D���H�O���U�H�V�W�R���G�H���O�R�V���W�U�D�E�D�M�D�G�R�U�H�V��

�)�L�V�F�D�O�L�]�D�U�� �H�O�� �P�D�Q�H�M�R�� �G�H�� �O�D�V�� �(�Q�W�L�G�D�G�H�V�� �$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�G�R�U�D�V�� �G�H�� �,�Q�Y�H�U�V�L�y�Q�� �\�� �G�H�� �O�D�� �(�Q�W�L�G�D�G��

�5�H�J�L�V�W�U�D�G�R�U�D�� �3�D�J�D�G�R�U�D���� �3�D�U�D�� �H�O�O�R���� �O�D�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�y�Q�� �F�X�H�Q�W�D�� �F�R�Q�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q�� �V�X�¿�F�L�H�Q�W�H�� �\��

�R�S�R�U�W�X�Q�D���� �D�V�t�� �F�R�P�R���S�H�U�V�R�Q�D�O���L�G�y�Q�H�R���S�D�U�D���U�H�D�O�L�]�D�U���O�R�V���D�Q�i�O�L�V�L�V���\�� �G�L�O�L�J�H�Q�F�L�D�V���D�G�H�F�X�D�G�D�V����

�S�D�U�D�� �F�X�L�G�D�U�� �O�R�V�� �D�K�R�U�U�R�V�� �\�� �O�D�V�� �F�X�H�Q�W�D�V�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�H�V�� �G�H�� �O�R�V�� �V�H�U�Y�L�G�R�U�H�V�� �\�� �H�[�� �V�H�U�Y�L�G�R�U�H�V��

�S�~�E�O�L�F�R�V��
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Valores

�9�� COMPETENCIA

�9�� �&�2�0�3�5�2�0�,�6�2��

�9�� �(�1�)�2�4�8�(���$�/���$�)�,�/�,�$�'�2��

�9�� ÉTICA 

�9�� �+�2�1�(�6�7�,�'�$�'��

�9�� �,�1�7�(�*�5�,�'�$�'��

�9�� �/�(�$�/�7�$�'��

�9�� �5�(�6�3�(�7�2��

�9�� �5�(�6�3�2�1�6�$�%�,�/�,�'�$�'

�9�� �7�5�$�%�$�-�2���(�1���(�4�8�,�3�2��

�9�� �7�5�$�1�6�3�$�5�(�1�&�,�$��
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SIACAP como Sistema

�(�O���6�L�V�W�H�P�D���G�H���$�K�R�U�U�R���\���&�D�S�L�W�D�O�L�]�D�F�L�y�Q���G�H���3�H�Q�V�L�R�Q�H�V���G�H���O�R�V���6�H�U�Y�L�G�R�U�H�V���3�~�E�O�L�F�R�V�������6�,�$�&�$�3�����H�V���X�Q��

�I�R�Q�G�R���G�H���S�H�Q�V�L�y�Q���F�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�L�R���F�U�H�D�G�R���P�H�G�L�D�Q�W�H���O�D���/�H�\�� ���� �G�H������ �G�H���I�H�E�U�H�U�R���G�H�������������� �G�H���2�U�G�H�Q��

�3�~�E�O�L�F�R���H���,�Q�W�H�U�p�V���6�R�F�L�D�O�����V�L�Q���H�P�E�D�U�J�R���L�Q�L�F�L�y���R�S�H�U�D�F�L�R�Q�H�V���H�O�������G�H���M�X�O�L�R���G�H��������������

�(�O���6�,�$�&�$�3���W�L�H�Q�H���F�R�P�R���¿�Q�D�O�L�G�D�G���R�W�R�U�J�D�U���H�[�F�O�X�V�L�Y�D�P�H�Q�W�H���D���O�R�V���V�H�U�Y�L�G�R�U�H�V���\���H�[���V�H�U�Y�L�G�R�U�H�V���S�~�E�O�L�F�R�V��

�E�H�Q�H�¿�F�L�R�V���D�G�L�F�L�R�Q�D�O�H�V���D���O�D�V���S�H�Q�V�L�R�Q�H�V���G�H���L�Q�Y�D�O�L�G�H�]���S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�H�����L�Q�F�D�S�D�F�L�G�D�G���S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�H���D�E�V�R�O�X�W�D��

�S�R�U���U�L�H�V�J�R���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O���\���G�H���Y�H�M�H�]�����T�X�H���O�H�V���F�R�Q�F�H�G�H���O�D���/�H�\���2�U�J�i�Q�L�F�D���G�H���O�D���&�D�M�D���G�H���6�H�J�X�U�R���6�R�F�L�D�O��

�/�D���D�S�R�U�W�D�F�L�y�Q���P�t�Q�L�P�D���H�V���G�H�O���������G�H�O���V�D�O�D�U�L�R���G�H�O���V�H�U�Y�L�G�R�U���S�~�E�O�L�F�R�����O�R���T�X�H���H�Q���V�X�V���L�Q�L�F�L�R�V���I�X�H���Y�R�O�X�Q�W�D�U�L�D����

�S�H�U�R�� �H�V�� �R�E�O�L�J�D�W�R�U�L�D�� �D�� �S�D�U�W�L�U�� �G�H�� �H�Q�H�U�R�� �G�H�� ���������� �S�D�U�D�� �W�R�G�D�� �S�H�U�V�R�Q�D�� �T�X�H�� �L�Q�J�U�H�V�H�� �D�� �W�U�D�E�D�M�D�U�� �S�D�U�D�� �H�O��

�(�V�W�D�G�R�����F�R�P�R���O�R���G�L�V�S�X�V�R���H�O���D�U�W�t�F�X�O�R�������G�H���O�D���/�H�\���������G�H�������G�H���M�X�O�L�R���G�H���������������O�D���F�X�D�O���H�V�W�D�E�O�H�F�L�y���T�X�H���W�R�G�D��

�S�H�U�V�R�Q�D���T�X�H���L�Q�J�U�H�V�H���R���U�H�L�Q�J�U�H�V�H���D���O�D���I�X�H�U�]�D���O�D�E�R�U�D�O���G�H�O���V�H�F�W�R�U���J�X�E�H�U�Q�D�P�H�Q�W�D�O���D���S�D�U�W�L�U���G�H�O���D�x�R������������

�\���T�X�H���S�R�U���F�X�D�O�T�X�L�H�U���F�L�U�F�X�Q�V�W�D�Q�F�L�D���F�H�V�H���V�X�V���O�D�E�R�U�H�V�����S�R�G�U�i���R�S�W�D�U���S�R�U���O�D���G�H�Y�R�O�X�F�L�y�Q���G�H���O�D���W�R�W�D�O�L�G�D�G��

�G�H���V�X�V���D�S�R�U�W�H�V���D�O���6�L�V�W�H�P�D���\���V�X�V���U�H�Q�G�L�P�L�H�Q�W�R�V���G�H���H�V�W�H���S�H�U�t�R�G�R���O�D���F�R�W�L�]�D�F�L�y�Q���H�V���R�E�O�L�J�D�W�R�U�L�D�����O�R���T�X�H��

�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D���X�Q�D���¿�J�X�U�D���V�L�P�L�O�D�U���D���S�U�L�P�D���G�H���D�Q�W�L�J�•�H�G�D�G���S�D�U�D���H�O���I�X�Q�F�L�R�Q�D�U�L�R��

�(�O���6�,�$�&�$�3���H�V���X�Q���6�L�V�W�H�P�D���E�D�V�D�G�R���H�Q���F�X�H�Q�W�D�V���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�H�V�����F�X�\�R���D�K�R�U�U�R���V�H���F�D�S�L�W�D�O�L�]�D���G�L�D�U�L�D�P�H�Q�W�H���G�H��

�D�F�X�H�U�G�R���D�O���U�H�Q�G�L�P�L�H�Q�W�R���D�G�T�X�L�U�L�G�R���S�R�U���O�D�V���(�Q�W�L�G�D�G�H�V���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�G�R�U�D�V���G�H���,�Q�Y�H�U�V�L�y�Q���\���F�X�\�D���Y�D�O�R�U�L�]�D�F�L�y�Q��

AGENTES DE 
RETENCIÓN

SECRETARÍA
EJECUTIVA

AUDITORES
EXTERNOS BDO

ERP

PROFUTURO

EAI
CONSORCIO ALIADOS

PROGRESO
CSS

CODA
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�V�H���R�E�W�L�H�Q�H���G�H���D�F�X�H�U�G�R���D���O�R�V���S�U�H�F�L�R�V���G�H�O���P�H�U�F�D�G�R���G�H���O�D�V���L�Q�Y�H�U�V�L�R�Q�H�V�����(�V���X�Q���6�L�V�W�H�P�D���H�Q���H�O���F�X�D�O���V�y�O�R��

�S�X�H�G�H�Q���S�D�U�W�L�F�L�S�D�U���F�R�P�R���D�¿�O�L�D�G�R�V���V�H�U�Y�L�G�R�U�H�V���\���H�[���V�H�U�Y�L�G�R�U�H�V���S�~�E�O�L�F�R�V�����V�L�H�P�S�U�H���\���F�X�D�Q�G�R���Q�R���K�D�\�D�Q��

�U�H�F�L�E�L�G�R���R���H�V�W�p�Q���U�H�F�L�E�L�H�Q�G�R���X�Q���E�H�Q�H�¿�F�L�R���G�H�O���)�R�Q�G�R���&�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�L�R������

El SIACAP�� �H�V�W�i�� �L�Q�W�H�J�U�D�G�R�� �S�R�U�� �X�Q�� �R�U�J�D�Q�L�V�P�R�� �P�i�[�L�P�R�� �T�X�H�� �H�V�� �O�D�� �-�X�Q�W�D�� �'�L�U�H�F�W�L�Y�D�� �R��Consejo de 

Administración (CODA), ���H�V�W�i���F�R�Q�I�R�U�P�D�G�R���S�R�U�������P�L�H�P�E�U�R�V�����F�X�D�W�U�R���G�H���H�O�O�R�V���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�Q���D�O���(�M�H�F�X�W�L�Y�R��

�\�� ���� �D�� �O�R�V�� �W�U�D�E�D�M�D�G�R�U�H�V�� �G�H�O�� �(�V�W�D�G�R���� �� �(�V�W�H�� �R�U�J�D�Q�L�V�P�R�� �H�V�� �H�O�� �H�Q�F�D�U�J�D�G�R�� �G�H�� �W�R�P�D�U�� �O�D�V�� �G�H�F�L�V�L�R�Q�H�V�� �H��

�L�P�S�R�Q�H�U���V�D�Q�F�L�R�Q�H�V���D���O�D�V���H�Q�W�L�G�D�G�H�V���T�X�H���I�R�U�P�D�Q���S�D�U�W�H���G�H�O���6�L�V�W�H�P�D��

�(�O�� �&�2�'�$�� �F�X�H�Q�W�D�� �F�R�Q�� �X�Q�D��Secretaría Ejecutiva ���� �U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H�� �G�H�� �H�M�H�F�X�W�D�U�� �O�D�V�� �G�L�U�H�F�W�U�L�F�H�V�� �\�� �G�H��

�V�X�S�H�U�Y�L�V�D�U���O�D���S�D�U�W�H���R�S�H�U�D�W�L�Y�D���\���¿�Q�D�Q�F�L�H�U�D���G�H�O���6�L�V�W�H�P�D�����S�H�U�R���V�R�E�U�H���W�R�G�R���Y�H�O�D�U���S�R�U���H�O���E�X�H�Q���P�D�Q�H�M�R��

�G�H�O���3�D�W�U�L�P�R�Q�L�R�����F�X�\�R���I�R�Q�G�R���H�V�W�i���L�Q�W�H�J�U�D�G�R���S�R�U���O�D�V���F�X�H�Q�W�D�V���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�H�V���G�H���O�R�V���D�¿�O�L�D�G�R�V�����O�D�V���F�X�D�O�H�V����

�H�V�W�D�Q�� �F�R�Q�I�R�U�P�D�G�D�V�� �S�R�U�� �O�D�� �D�S�O�L�F�D�F�L�y�Q�� �G�H�O�� �G�H�V�F�X�H�Q�W�R�� �G�H�O�� ������ �T�X�H�� �O�O�H�Y�D�Q�� �D�� �F�D�E�R�� �O�R�V��Agentes de 

Retención �����L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�H�V���S�~�E�O�L�F�D�V�������U�H�F�X�U�V�R�V���p�V�W�R�V���T�X�H���V�R�Q���H�Q�Y�L�D�G�R�V���D���O�D��Entidad Registradora 

Pagadora del SIACAP �����T�X�H���W�L�H�Q�H���F�R�P�R���I�X�Q�F�L�y�Q���P�D�Q�H�M�D�U���O�D���S�D�U�W�H���R�S�H�U�D�W�L�Y�D���G�H�O���6�L�V�W�H�P�D��

�/�D��Entidad Registradora Pagadora (ERP), ���W�L�H�Q�H���H�Q�W�U�H���V�X�V���I�X�Q�F�L�R�Q�H�V�����O�D���D�S�H�U�W�X�U�D���\���F�L�H�U�U�H���G�H���F�X�H�Q�W�D�V��

�L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�H�V�����H�O���F�i�O�F�X�O�R�����D�X�W�R�U�L�]�D�F�L�y�Q���\���S�D�J�R���G�H���E�H�Q�H�¿�F�L�R�V���D���O�R�V���D�¿�O�L�D�G�R�V���R���D���V�X�V���E�H�Q�H�¿�F�L�D�U�L�R�V���\���O�D��

�H�P�L�V�L�y�Q���\���H�Q�Y�t�R���G�H���H�Q�W�U�H�J�D���G�H�O���(�V�W�D�G�R���G�H���&�X�H�Q�W�D���S�H�U�L�y�G�L�F�R���G�H���F�D�G�D���D�¿�O�L�D�G�R�������$�G�H�P�i�V�����G�H�E�H���U�H�P�L�W�L�U��

�O�D�V���D�S�R�U�W�D�F�L�R�Q�H�V���G�H���O�R�V���D�¿�O�L�D�G�R�V���D���O�D�V��Entidades Administradoras de Inversión (EAI´s).

�/�D ERP del SIACAP���F�X�H�Q�W�D���F�R�Q���X�Q�D���&�D�V�D���0�D�W�U�L�]���X�E�L�F�D�G�D���H�Q���O�D���&�D�S�L�W�D�O���\���V�X�F�X�U�V�D�O�H�V���H�Q���G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V��

�U�H�J�L�R�Q�H�V�� �G�H�O�� �S�D�t�V���� �H�Q�W�U�H�� �H�O�O�D�V���� �&�R�O�y�Q���� �3�H�Q�R�Q�R�P�p�� ���&�R�F�O�p������ �&�K�D�Q�J�X�L�Q�R�O�D�� ���%�R�F�D�V�� �G�H�O�� �7�R�U�R������ �'�D�Y�L�G��

���&�K�L�U�L�T�X�t�������&�K�L�W�U�p�����$�]�X�H�U�R�������/�D���&�K�R�U�U�H�U�D�����3�D�Q�D�P�i���2�H�V�W�H�����\���6�D�Q�W�L�D�J�R�����9�H�U�D�J�X�D�V����

Por su parte, las Entidades Administradoras de Inversión (EAI´s)  son empresas e instituciones 

�S�~�E�O�L�F�D�V�� �H�Q�F�D�U�J�D�G�D�V�� �G�H�O�� �P�D�Q�H�M�R�� �H�� �L�Q�Y�H�U�V�L�y�Q�� �G�H�� �O�R�V�� �U�H�F�X�U�V�R�V�� �G�H�O�� �6�L�V�W�H�P�D���� �E�D�M�R�� �O�D�� �Y�L�J�L�O�D�Q�F�L�D����

�¿�V�F�D�O�L�]�D�F�L�y�Q���H���L�Q�V�S�H�F�F�L�y�Q���G�H���S�H�U�V�R�Q�D�O���G�H�O���6�,�$�&�$�3�������/�D�V���L�Q�Y�H�U�V�L�R�Q�H�V���T�X�H���U�H�D�O�L�]�D�Q���O�D�V���(�$�,�•�V���G�H�E�H�Q��

�F�X�P�S�O�L�U�� �F�R�Q�� �O�R�V�� �U�H�T�X�L�V�L�W�R�V�� �T�X�H�� �H�V�W�D�E�O�H�F�H�� �O�D�� �/�H�\�� ���� �\�� �Q�R�U�P�D�V�� �F�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�L�D�V���� �F�R�P�R�� �O�R�� �V�R�Q�� �O�D��

�F�D�O�L�¿�F�D�F�L�y�Q���G�H���U�L�H�V�J�R���F�R�Q���J�U�D�G�R���G�H���L�Q�Y�H�U�V�L�y�Q���G�H���O�D�V���H�Q�W�L�G�D�G�H�V���H�Q���O�D�V���T�X�H���L�Q�Y�L�H�U�W�H�Q�����H�Q�W�U�H���R�W�U�D�V��

�7�D�Q�W�R�� �O�D�� �(�Q�W�L�G�D�G�� �5�H�J�L�V�W�U�D�G�R�U�D�� �3�D�J�D�G�R�U�D�� �G�H�O�� �6�,�$�&�$�3�� �F�R�P�R�� �O�D�V�� �(�Q�W�L�G�D�G�H�V�� �$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�G�R�U�D�V�� �G�H��

�,�Q�Y�H�U�V�L�y�Q���V�R�Q���V�H�O�H�F�F�L�R�Q�D�G�D�V���D���W�U�D�Y�p�V���G�H���X�Q�D���/�L�F�L�W�D�F�L�y�Q���3�~�E�O�L�F�D���,�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O���T�X�H���V�H���H�I�H�F�W�~�D���F�D�G�D������

�D�x�R�V���S�D�U�D���I�R�U�P�D�U���S�D�U�W�H���G�H���H�V�W�H���6�L�V�W�H�P�D���S�R�U���X�Q���S�H�U�t�R�G�R���G�H�������D�x�R�V����

�(�O�������G�H���V�H�S�W�L�H�P�E�U�H���G�H�������������G�L�R���L�Q�L�F�L�y���H�O�����W�R�����S�H�U�t�R�G�R���G�H���R�S�H�U�D�F�L�R�Q�H�V�������������±�������������F�R�Q���O�D�V���H�P�S�U�H�V�D�V��

�V�H�O�H�F�F�L�R�Q�D�G�D�V���P�H�G�L�D�Q�W�H���/�L�F�L�W�D�F�L�R�Q�H�V���3�~�E�O�L�F�D�V���,�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O�H�V���T�X�H���W�H�Q�G�U�i�Q���D���V�X���F�D�U�J�R���H�O���P�D�Q�H�M�R���G�H��

�O�D�V���F�X�H�Q�W�D�V���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�H�V���\���O�D���L�Q�Y�H�U�V�L�y�Q���G�H���O�R�V���U�H�F�X�U�V�R�V���G�H�O���6�,�$�&�$�3�����/�X�H�J�R���G�H���F�R�Q�F�O�X�L�G�R���O�R�V���S�U�R�F�H�V�R�V��

�G�H���F�R�Q�W�U�D�W�D�F�L�R�Q�H�V�����O�D�V���H�P�S�U�H�V�D�V���V�H�O�H�F�F�L�R�Q�D�G�D�V���I�X�H�U�R�Q��
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Profuturo Administradora de Fondos de Pensiones y Cesantía: como la �(�Q�W�L�G�D�G���5�H�J�L�V�W�U�D�G�R�U�D��

�3�D�J�D�G�R�U�D�� ���(�5�3���� �G�H�O�� �6�,�$�&�$�3�� �T�X�H�� �W�H�Q�G�U�i�� �D�� �V�X�� �F�D�U�J�R�� �O�D�� �D�S�H�U�W�X�U�D���� �U�H�J�L�V�W�U�R���� �F�i�O�F�X�O�R���� �D�X�W�R�U�L�]�D�F�L�y�Q��

�\�� �S�D�J�R�� �G�H�� �O�R�V�� �E�H�Q�H�¿�F�L�R�V�� �D�� �O�R�V�� �D�¿�O�L�D�G�R�V���� �D�V�t�� �F�R�P�R���� �O�D�� �H�P�L�V�L�y�Q�� �\�� �H�Q�Y�t�R�� �G�H�� �O�R�V�� �H�V�W�D�G�R�V�� �G�H�� �F�X�H�Q�W�D��

�S�H�U�L�y�G�L�F�R�V��

Consorcio Aliados, Consorcio Multibank / Multisecurities y Caja de Seguro Social: como 

�(�Q�W�L�G�D�G�H�V���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�G�R�U�D�V���G�H���,�Q�Y�H�U�V�L�y�Q�����(�$�,�•�V�����D���F�D�U�J�R���G�H�O���P�D�Q�H�M�R���G�H���O�D�V���L�Q�Y�H�U�V�L�R�Q�H�V���G�H�O���)�R�Q�G�R��

�G�H���O�R�V���D�¿�O�L�D�G�R�V���D�O���6�L�V�W�H�P�D�����/�D��CSS no participa en el proceso de licitación, pues su designación 

�H�V���S�R�U���P�D�Q�G�D�W�R���G�H���/�H�\�����V�L�Q���H�P�E�D�U�J�R���G�H�E�H���F�X�P�S�O�L�U���F�R�Q���O�R�V���P�L�V�P�R�V���U�H�T�X�L�V�L�W�R�V���\���S�D�U�i�P�H�W�U�R�V���T�X�H���O�D�V��

�R�W�U�D�V���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�G�R�U�D�V��

�/�R�V�� �R�S�H�U�D�U�L�R�V�� �G�H�O�� �6�L�V�W�H�P�D�� �V�R�Q�� �U�H�J�X�O�D�G�R�V���� �V�X�S�H�U�Y�L�V�D�G�R�V�� �H�� �L�Q�V�S�H�F�F�L�R�Q�D�G�R�V�� �S�R�U�� �S�H�U�V�R�Q�D�O�� �W�p�F�Q�L�F�R��

�H�V�S�H�F�L�D�O�L�]�D�G�R���G�H�O���6�,�$�&�$�3��

�(�O�� �6�,�$�&�$�3�� �H�V�� �D�X�G�L�W�D�G�R�� �S�R�U�� �X�Q�D�� �¿�U�P�D�� �L�Q�G�H�S�H�Q�G�L�H�Q�W�H�� �G�H���$�X�G�L�W�R�U�H�V�� �T�X�H�� �H�V�� �V�H�O�H�F�F�L�R�Q�D�G�D�� �H�Q�� �X�Q�D��

�O�L�F�L�W�D�F�L�y�Q���S�~�E�O�L�F�D���T�X�H���V�H���U�H�D�O�L�]�D���F�D�G�D���W�U�H�V���D�x�R�V�����(�V�W�D���¿�U�P�D���D�X�G�L�W�D���W�D�Q�W�R���D�O���&�R�Q�V�H�M�R���G�H���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�y�Q��

�G�H�O���6�,�$�&�$�3�����F�R�P�R���D���V�X�V���R�S�H�U�D�U�L�D�V�����O�D���(�5�3���\���O�D�V���(�$�,�•�V�����$�F�W�X�D�O�P�H�Q�W�H���O�D���D�X�G�L�W�R�U�t�D���H�V�W�i���D���F�D�U�J�R���G�H���O�D��

�H�P�S�U�H�V�D���%�'�2���3�D�Q�D�P�i�����6���$����

�(�O���)�R�Q�G�R���6�,�$�&�$�3���F�X�H�Q�W�D���F�R�Q���G�R�V���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�R�Q�H�V���T�X�H���W�L�H�Q�H�Q���E�D�M�R���V�X���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�G�D�G���O�D���F�X�V�W�R�G�L�D���G�H��

�O�R�V���&�H�U�W�L�¿�F�D�G�R�V���G�H���'�H�S�y�V�L�W�R�V���\���O�R�V���7�t�W�X�O�R�V���\���9�D�O�R�U�H�V���D�G�T�X�L�U�L�G�R�V���S�R�U���H�V�W�H���V�L�V�W�H�P�D�����H�O�O�R�V���V�R�Q�����%�D�Q�F�R��

�1�D�F�L�R�Q�D�O���G�H���3�D�Q�D�P�i�����%�1�3�����\���O�D���H�P�S�U�H�V�D���/�D�W�L�Q���&�O�H�D�U�����W�D�O���\���F�R�P�R���O�R���G�L�V�S�R�Q�H���O�D���/�H�\��



11
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12

El Sistema de Ahorro y Capitalización de Pensiones de los Servidores Públicos (SIACAP) 
representa un bene�cio complementario a las pensiones que otorga la Caja de Seguro Social 
(CSS), fue creado mediante la Ley 8 de 6 de febrero de 1997, la cual es de Orden Público e 
Interés Social, para bene�cio exclusivo de servidores y ex servidores públicos.

Una de nuestras principales funciones ha sido la de orientar, vigilar y �scalizar la 
buena marcha del Sistema para preservar los ahorros de nuestros a�liados. De hecho, 
desde el inicio de operaciones el 7 de julio de 2000, el SIACAP como institución pública se 
ha destacado por cumplir con las normas que regulan las actuaciones de este sector en el 
cumplimiento de las importantes funciones que le atribuye la referida Ley 8 al Consejo de 
Administración y a la Secretaría Ejecutiva del mismo.  

Por ello, la transparencia ha prevalecido como una de nuestra más signi�cativa forma de 
trabajo, tanto en los actos públicos mediante los cuales se seleccionan a las entidades que 
tienen a su cargo el manejo de las cuentas individuales (Entidad Registradora Pagadora), las 
inversiones de los recursos (Entidades Administradoras de Inversión) y la �rma independiente 
de auditores, como en la actualización de nuestra información, de manera que la Autoridad 
Nacional de Transparencia y Acceso a la Información (ANTAI), nos ha incluido en su lista como 
una de las 39 entidades estatales que cumplen el 100% en cuanto a nivel de transparencia en 
su información.

Toda nuestra información está disponible en la sección de Transparencia del sitio de internet 
del SIACAP, la que se presenta cada año a la Asamblea Nacional en el Informe Anual de 
Gestión Institucional para mayor transparencia, que reforzamos con la auditoría de una 
�rma independiente de auditores que se elige cada tres años mediante Licitación Pública 
Internacional, siendo actualmente BDO Audit la �rma que realiza estas funciones.

En esta línea, mantener informados a nuestros a�liados y seguir las normas y 
procedimientos es parte de nuestro compromiso. Cada proceso que se realiza en el 
SIACAP se hace en estricto apego a las normas, en especial las Licitaciones Públicas que se han 
efectuado para seleccionar a las operarias del Sistema, procesos en los que se ha cumplido 
rigurosamente con los preceptos legales establecidos en el Texto Único de la Ley 22 de 27 de 
junio de 2006, que regula la Contratación Pública y en la Ley 8 de 1997.

Respecto al año 2017, destaca la celebración de dos actos de Licitación Pública 
Internacional, que se llevan a cabo cada cinco años.  Uno para la selección de la 
Entidad Registradora Pagadora del SIACAP (ERP) en este caso otorgada a la sociedad 
Profuturo – Administradora de Fondos de Pensiones y Cesantías, S.A. y otra, de las Entidades 
Administradoras de Inversión (EAI´s) en la cual fueron seleccionadas: Consorcio Aliados, 
integrado por Banco Aliado, S.A. y Geneva Asset Management, S.A. y Consorcio Multibank 



13

/ Multisecurities, Inc. Las cuales en conjunto con la Caja de Seguro Social (CSS) tendrán la 
responsabilidad de invertir los aportes de los a�liados al Sistema en las mejores condiciones 
de seguridad y rendimiento, ajustándose a los parámetros establecidos por la normativa 
vigente.  Las entidades seleccionadas prestarán los servicios contenidos en los respectivos 
Contratos desde el año 2017 al año 2022.

Este año me es grato compartirles que se han logrado importantes avances, tanto en 
cifras como en a�liación. A través de a las citadas licitaciones se obtuvieron bene�cios para 
los a�liados que se re�ejan en las cifras registradas en este período, gracias a la disminución 
que se obtuvo en la comisión que cobrarán las referidas entidades desde el inicio de 
operaciones que ocurrió el 6 de septiembre de 2017, a la gestión en los procesos del Sistema 
y a una constante supervisión.

Por otro lado, en este período se logró la disminución en los rezagos por la suma de 
B/. 923,371.00 que presentaban algunas instituciones públicas y un aumento del 38% en el 
recaudo en las aportaciones de los a�liados, totalizando un monto de B/. 47.3 millones. 
Además, se incrementaron en un 12% los aportes extraordinarios de los a�liados al Sistema.

Los resultados obtenidos durante este período muestran que la Transparencia en el 
manejo del Fondo SIACAP es la principal fortaleza que tiene este Sistema que bene�cia 
a 468,303 a�liados y al que estamos orgullosos de servir.
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Estructura Operativa del SIACAP

Organigrama General
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Principales Funciones de las Unidades
Administrativas del SIACAP

El SIACAP�� �H�V�W�i�� �F�R�Q�V�W�L�W�X�L�G�R�� �S�R�U�� �F�X�D�W�U�R�� �Q�L�Y�H�O�H�V�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�Y�R�V���� �L�Q�W�H�J�U�D�G�R�V�� �D�� �V�X�� �Y�H�]�� �S�R�U�� �G�L�Y�H�U�V�D�V��
�X�Q�L�G�D�G�H�V�� �R�� �G�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R�V�� �F�R�Q�� �I�X�Q�F�L�R�Q�H�V�� �\�� �W�D�U�H�D�V�� �L�Q�K�H�U�H�Q�W�H�V�� �D�� �F�D�G�D�� �i�U�H�D���� �S�H�U�R�� �V�H�� �D�S�R�\�D�Q����
�F�X�P�S�O�L�H�Q�G�R�� �G�H�� �H�V�W�D�� �I�R�U�P�D�� �X�Q�R�� �G�H�� �O�R�V�� �S�U�L�Q�F�L�S�L�R�V�� �I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O�H�V�� �G�H�� �H�V�W�D�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�y�Q���� �W�U�D�E�D�M�D�U�� �H�Q��
�H�T�X�L�S�R����

�/�R�V���Q�L�Y�H�O�H�V���R�S�H�U�D�W�L�Y�R�V���G�H�O���6�,�$�&�$�3���F�R�Q���V�X�V���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�D�V���X�Q�L�G�D�G�H�V���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�D�V���V�R�Q��

�ƒ�� Nivel Político y Directivo: ���G�H�Q�W�U�R���G�H���H�V�W�H���Q�L�Y�H�O���V�H���H�Q�F�X�H�Q�W�U�D���H�O���&�R�Q�V�H�M�R���G�H���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�y�Q��

���&�2�'�$�����\���O�D���6�H�F�U�H�W�D�U�t�D���(�M�H�F�X�W�L�Y�D���G�H�O���6�,�$�&�$�3��

�ƒ�� Nivel Asesor: ���S�H�U�W�H�Q�H�F�H�Q���D���H�V�W�H���Q�L�Y�H�O���O�D���2�¿�F�L�Q�D���G�H���$�V�H�V�R�U�t�D���/�H�J�D�O���\���O�D���2�¿�F�L�Q�D���G�H���5�H�O�D�F�L�R�Q�H�V��

�3�~�E�O�L�F�D�V��

�ƒ�� Nivel Fiscalizador: ���D���H�V�W�H���Q�L�Y�H�O���S�H�U�W�H�Q�H�F�H���O�D���2�¿�F�L�Q�D���G�H���$�X�G�L�W�R�U�t�D���,�Q�W�H�U�Q�D��

�ƒ�� Nivel Auxiliar de Apoyo: ���L�Q�W�H�J�U�D�G�R���S�R�U���O�D���8�Q�L�G�D�G���G�H���,�Q�I�R�U�P�i�W�L�F�D�����O�D���2�¿�F�L�Q�D���,�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O���G�H��

�5�H�F�X�U�V�R�V���+�X�P�D�Q�R�V���\���H�O���'�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R���G�H���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�y�Q��

�ƒ�� Nivel Operativo: ���I�R�U�P�D�Q���S�D�U�W�H���G�H���H�V�W�H���Q�L�Y�H�O���H�O���'�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R���G�H���3�U�H�V�W�D�F�L�R�Q�H�V���\���$�W�H�Q�F�L�y�Q���D�O��

�$�¿�O�L�D�G�R�����H�O���'�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R���G�H���(�V�W�X�G�L�R�V���(�F�R�Q�y�P�L�F�R�V���\���H�O���'�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R���G�H���6�X�S�H�U�Y�L�V�L�y�Q���G�H���O�D�V��

�(�Q�W�L�G�D�G�H�V���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�G�R�U�D�V���G�H���,�Q�Y�H�U�V�L�y�Q���\���5�H�J�L�V�W�U�D�G�R�U�D���3�D�J�D�G�R�U�D���G�H�O���6�,�$�&�$�3��
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Nivel Político y Directivo
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Consejo de Administración (CODA)

Objetivo: �(�V�W�D�E�O�H�F�H�U���O�R���F�R�Q�G�X�F�H�Q�W�H���S�D�U�D���H�O���E�X�H�Q���I�X�Q�F�L�R�Q�D�P�L�H�Q�W�R���G�H�O���6�L�V�W�H�P�D�����H�Q���D�S�H�J�R���H�V�W�U�L�F�W�R��

�D���O�D���/�H�\���1�R���������G�H���������������P�R�G�L�¿�F�D�F�L�R�Q�H�V���\���Q�R�U�P�D�V���F�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�L�D�V����

Funciones: �2�U�L�H�Q�W�D�U���� �Y�L�J�L�O�D�U�� �\�� �¿�V�F�D�O�L�]�D�U�� �H�O�� �I�X�Q�F�L�R�Q�D�P�L�H�Q�W�R�� �J�H�Q�H�U�D�O�� �\�� �O�D�� �E�X�H�Q�D�� �P�D�U�F�K�D�� �G�H�O��

�6�,�$�&�$�3���� �V�H�O�H�F�F�L�R�Q�D�U�� �G�H�� �D�F�X�H�U�G�R�� �D�� �O�D�� �/�H�\�� ���� �G�H�� ���������� �D�� �O�D�� �(�Q�W�L�G�D�G�� �5�H�J�L�V�W�U�D�G�R�U�D��

�3�D�J�D�G�R�U�D���T�X�H���O�O�H�Y�D�U�i�� �O�R�V���U�H�J�L�V�W�U�R�V���G�H���O�D�V���F�X�H�Q�W�D�V���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�H�V���G�H���O�R�V���D�¿�O�L�D�G�R�V���\��

�S�D�J�R�V�� �G�H�� �O�D�V�� �S�U�H�V�W�D�F�L�R�Q�H�V���� �D�V�t�� �F�R�P�R�� �D�� �O�D�V�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�G�R�U�D�V�� �G�H�� �L�Q�Y�H�U�V�L�R�Q�H�V���� �T�X�H��

�J�H�V�W�L�R�Q�D�U�i�Q���O�D�V���L�Q�Y�H�U�V�L�R�Q�H�V���G�H���O�R�V���U�H�F�X�U�V�R�V���G�H�O���6�L�V�W�H�P�D���\���X�Q�D���¿�U�P�D���L�Q�G�H�S�H�Q�G�L�H�Q�W�H��

�G�H�� �D�X�G�L�W�R�U�H�V���� �S�D�U�D�� �T�X�H�� �U�H�D�O�L�F�H�� �O�D�� �D�X�G�L�W�R�U�t�D�� �G�H�O�� �I�R�Q�G�R�� �6�,�$�&�$�3�� �\�� �G�H�O�� �&�R�Q�V�H�M�R�� �G�H��

�$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�y�Q���� �G�H�V�L�J�Q�D�U�� �X�Q�� �6�H�F�U�H�W�D�U�L�R�� �(�M�H�F�X�W�L�Y�R�� �S�D�U�D�� �T�X�H�� �U�H�D�O�L�F�H�� �O�D�V�� �I�X�Q�F�L�R�Q�H�V��

�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�D�V�� �\�� �R�U�G�H�Q�H�� �O�R�V�� �S�D�J�R�� �G�H�� �E�H�Q�H�¿�F�L�R�V�� �D�� �O�R�V�� �D�¿�O�L�D�G�R�V�� �\�� �E�H�Q�H�¿�F�L�D�U�L�R�V�� �\��

�G�H�P�i�V���I�X�Q�F�L�R�Q�H�V���T�X�H���V�H�x�D�O�H���O�D���/�H�\���U�H�J�O�D�P�H�Q�W�R�V���\���P�R�G�L�¿�F�D�F�L�R�Q�H�V����

�(�O�� �&�R�Q�V�H�M�R�� �G�H�� �$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�y�Q�� �V�H�� �U�H�~�Q�H�� �S�H�U�L�y�G�L�F�D�P�H�Q�W�H���� �S�R�U�� �O�R�� �P�H�Q�R�V�� �X�Q�D�� �Y�H�]�� �D�O�� �P�H�V���� �\�� �V�X��

�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�F�L�y�Q���O�H�J�D�O���U�H�F�D�H�U�i���H�Q���V�X���S�U�H�V�L�G�H�Q�W�H��

�&�R�Q�V�W�L�W�X�\�H�Q�� �U�H�F�X�U�V�R�V�� �~�Q�L�F�R�V�� �G�H�O�� �&�R�Q�V�H�M�R�� �G�H�� �$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�y�Q���� �O�R�V�� �T�X�H�� �V�H�� �O�H�� �D�V�L�J�Q�H�� �D�� �W�U�D�Y�p�V�� �G�H�O��

�S�U�H�V�X�S�X�H�V�W�R���J�H�Q�H�U�D�O���G�H�O���(�V�W�D�G�R��

El Consejo de Administración del SIACAP está integrado por:

�x�� �8�Q���P�L�H�P�E�U�R���G�H���O�L�E�U�H���Q�R�P�E�U�D�P�L�H�Q�W�R���\���U�H�P�R�F�L�y�Q���Q�R�P�E�U�D�G�R���S�R�U���H�O���Ï�U�J�D�Q�R���(�M�H�F�X�W�L�Y�R�����T�X�L�H�Q��

�O�R���S�U�H�V�L�G�L�U�i��

�x�� �(�O���0�L�Q�L�V�W�U�R���G�H���(�F�R�Q�R�P�t�D���\���)�L�Q�D�Q�]�D�V���R���T�X�L�H�Q���G�H�V�L�J�Q�H��

�x�� �(�O���0�L�Q�L�V�W�U�R���G�H���&�R�P�H�U�F�L�R���H���,�Q�G�X�V�W�U�L�D�V���R���T�X�L�H�Q���G�H�V�L�J�Q�H��

�x�� �(�O���*�H�U�H�Q�W�H���*�H�Q�H�U�D�O���G�H�O���%�D�Q�F�R���1�D�F�L�R�Q�D�O���G�H���3�D�Q�D�P�i���R���T�X�L�H�Q���G�H�V�L�J�Q�H��

�x�� �'�R�V���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�Q�W�H�V���G�H���O�R�V���V�H�U�Y�L�G�R�U�H�V���S�~�E�O�L�F�R�V���H�V�F�R�J�L�G�R�V���G�H���O�D���W�H�U�Q�D���S�U�R�S�X�H�V�W�D���S�R�U���O�D�V��

�D�V�R�F�L�D�F�L�R�Q�H�V���G�H���O�R�V���V�H�U�Y�L�G�R�U�H�V���S�~�E�O�L�F�R�V���G�H���O�R�V���P�L�Q�L�V�W�H�U�L�R�V���\���H�Q�W�L�G�D�G�H�V���D�X�W�y�Q�R�P�D�V�����F�R�Q��

�S�H�U�V�R�Q�H�U�t�D���M�X�U�t�G�L�F�D��

�x�� �8�Q���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�Q�W�H���H�V�F�R�J�L�G�R���G�H���O�D���W�H�U�Q�D���S�U�R�S�X�H�V�W�D���S�R�U���O�R�V���H�P�S�O�H�D�G�R�V���G�H�O���Ï�U�J�D�Q�R���-�X�G�L�F�L�D�O��

�\���G�H�O���0�L�Q�L�V�W�H�U�L�R���3�~�E�O�L�F�R��

�x�� Un representante escogido de la terna propuesta por la Asociación Nacional de Enfermeras 

�G�H���3�D�Q�D�P�i���\���S�R�U���O�D���$�V�R�F�L�D�F�L�y�Q���G�H���7�p�F�Q�L�F�R�V���H�Q���(�Q�I�H�U�P�H�U�t�D��
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Miguel Ángel Esbrí
Presidente y Representante Legal

del CODA

Nilena Nieto
Miembro Consejero

Ministerio de Comercio e Industria

Eyda Varela de Chinchilla
Miembro Consejero

Ministerio de Economía
y Finanzas

Manuel Tejada S.
Miembro Consejero

Banco Nacional de Panamá

�����������������
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Amira Barsallo
Miembro Consejero

Asociación de Empleados de Ministerios
y Entidades Autónomas

Isolda De Icaza
Miembro Consejero

Asociación Nacional de Enfermeras
y Auxiliares de Enfermería

Carlos Guerrero
Miembro Consejero

Asociación de Empleados de Ministerios
y Entidades Autónomas

María Eugenia López Arias
Miembro Consejero

Órgano Judicial y Ministerio Público
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Secretaría Ejecutiva
 

Objetivo: �&�R�R�U�G�L�Q�D�U���\���G�L�U�L�J�L�U���O�D�V���D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�D�V���G�H���O�D���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�y�Q�����V�X�S�H�U�Y�L�V�D�U���\���U�H�J�X�O�D�U��

�O�D���J�H�V�W�L�y�Q���G�H���O�D�V���L�Q�Y�H�U�V�L�R�Q�H�V���\���H�O���P�D�Q�H�M�R���G�H���O�D�V���F�X�H�Q�W�D�V���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�H�V���G�H���O�R�V���D�¿�O�L�D�G�R�V���G�H�O���6�,�$�&�$�3����

�G�H�� �D�F�X�H�U�G�R���� �D�� �O�D�V�� �G�L�V�S�R�V�L�F�L�R�Q�H�V�� �G�H�� �O�D�� �/�H�\�� ���� �G�H�� ���� �G�H�� �I�H�E�U�H�U�R�� �G�H�� ������������ �V�X�� �U�H�J�O�D�P�H�Q�W�D�F�L�y�Q�� �\�� �V�X�V��

�P�R�G�L�¿�F�D�F�L�R�Q�H�V�����\���H�O���F�X�P�S�O�L�P�L�H�Q�W�R���G�H���O�R�V���R�E�M�H�W�L�Y�R�V���H�V�W�U�D�W�p�J�L�F�R�V���D�S�U�R�E�D�G�R�V���S�R�U���H�O���&�2�'�$����

�&�R�P�R�� �V�X�S�H�U�Y�L�V�R�U�� �G�H�O�� �6�L�V�W�H�P�D�� �O�D�� �6�H�F�U�H�W�D�U�t�D�� �(�M�H�F�X�W�L�Y�D�� �G�H�O�� �6�,�$�&�$�3�� �H�V�� �O�L�G�H�U�D�G�D�� �S�R�U�� �H�O�� �6�H�F�U�H�W�D�U�L�R��

�(�M�H�F�X�W�L�Y�R���� �V�H�O�H�F�F�L�R�Q�D�G�R�� �O�X�H�J�R�� �G�H�� �X�Q�D�� �H�[�K�D�X�V�W�L�Y�D�� �U�H�Y�L�V�L�y�Q�� �G�H�� �V�X�� �K�R�M�D�� �G�H�� �Y�L�G�D�� �S�R�U�� �O�R�V�� �P�L�H�P�E�U�R�V��

�F�R�Q�V�H�M�H�U�R�V�� �G�H�O�� �&�2�'�$�� �H�Q�W�U�H�� �X�Q�� �J�U�X�S�R�� �G�H�� �D�V�S�L�U�D�Q�W�H�V�� �D�O�� �F�D�U�J�R�� �\�� �U�D�W�L�¿�F�D�G�R�� �S�R�U�� �H�O�� �3�U�H�V�L�G�H�Q�W�H�� �G�H�� �O�D��

�5�H�S�~�E�O�L�F�D��

�'�H�V�G�H�� �H�O�� ���� �G�H�� �D�E�U�L�O�� �G�H�� ����������Elizabeth M. De Puy F. �� �R�F�X�S�D�� �H�O�� �F�D�U�J�R�� �G�H�� �6�H�F�U�H�W�D�U�L�D�� �(�M�H�F�X�W�L�Y�D��

�G�H�O�� �6�,�$�&�$�3�� �\�� �H�V�� �O�D�� �S�U�L�P�H�U�D�� �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�Q�W�H�� �G�H�� �3�D�Q�D�P�i�� �H�Q�� �V�H�U�� �P�L�H�P�E�U�R�� �G�H�� �O�D�� �-�X�Q�W�D�� �'�L�U�H�F�W�L�Y�D�� �G�H��

la Asociación Internacional de Organismos Supervisores de Fondos de Pensiones (AIOS)  al 

�V�H�U���H�O�H�J�L�G�D���H�Q���H�O�������������F�R�P�R���6�H�J�X�Q�G�D���9�L�F�H�S�U�H�V�L�G�H�Q�W�D��

�D���P�]�•�š���Œ�����o�]�Ì�������š�Z���D�X���������W�µ�Ç���&�X���~�^�����Œ���š���Œ�]�������i�����µ�Ÿ�À���•���Ç���D���Œ�_�����>�}�µ�Œ�����•���D�����]�v���X
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�������o�]�v�������Z���À���Œ�Œ�_�����~���•���•�}�Œ���������o�������•�‰�����Z�}���^�µ�‰���Œ�]�}�Œ�•
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Nivel Asesor
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O�cina de Asesoría Legal 

Es la encargada de �E�U�L�Q�G�D�U���D�V�H�V�R�U�t�D���H�Q���P�D�W�H�U�L�D���M�X�U�t�G�L�F�D���D�O���&�R�Q�V�H�M�R���G�H���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�y�Q�����&�2�'�$�������D�O��

�6�H�F�U�H�W�D�U�L�R���(�M�H�F�X�W�L�Y�R���\���D���O�D�V���X�Q�L�G�D�G�H�V���T�X�H���L�Q�W�H�J�U�D�Q���O�D���H�Q�W�L�G�D�G���H�Q���D�V�S�H�F�W�R�V���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�R�V���\���W�p�F�Q�L�F�R�V��

�S�U�R�S�L�R�V���G�H���O�D���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�y�Q���H�Q���V�X���U�R�O���G�H���U�H�J�X�O�D�G�R�U���\���V�X�S�H�U�Y�L�V�R�U���G�H�O���)�R�Q�G�R���6�,�$�&�$�3������

�����]�š�Z�����o���]�v�����~�:���(�����������o�����K�.���]�v���•
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O�cina de Relaciones Públicas

�5�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H���G�H���S�U�R�S�L�F�L�D�U���X�Q���D�G�H�F�X�D�G�R���S�U�R�F�H�V�R���G�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q���\���F�R�P�X�Q�L�F�D�F�L�y�Q���L�Q�W�H�U�Q�D���\���H�[�W�H�U�Q�D��

�V�R�E�U�H�� �O�D�V�� �D�F�F�L�R�Q�H�V���� �S�U�R�\�H�F�W�R�V�� �H�� �L�Q�L�F�L�D�W�L�Y�D�V�� �T�X�H�� �V�H�� �O�O�H�Y�D�Q�� �D�� �F�D�E�R�� �H�Q�� �H�O�� �6�,�$�&�$�3���� �S�D�U�D�� �F�R�D�G�\�X�Y�D�U��

�D�O�� �I�R�U�W�D�O�H�F�L�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�� �O�D�� �H�Q�W�L�G�D�G�����$�G�H�P�i�V���� �O�D�� �2�¿�F�L�Q�D�� �G�H�� �5�H�O�D�F�L�R�Q�H�V�� �3�~�E�O�L�F�D�V�� �W�L�H�Q�H�� �F�R�P�R�� �¿�Q�D�O�L�G�D�G��

�P�D�Q�W�H�Q�H�U���O�D���E�X�H�Q�D���L�P�D�J�H�Q���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O���\���D�V�H�V�R�U�D�U���D�O���6�H�F�U�H�W�D�U�L�R���(�M�H�F�X�W�L�Y�R���H�Q���O�R���U�H�O�D�W�L�Y�R���D���O�R�V���D�V�X�Q�W�R�V��

�G�H���H�[�S�R�V�L�F�L�y�Q���\���S�U�R�\�H�F�F�L�y�Q���D�Q�W�H���O�R�V���P�H�G�L�R�V���G�H���F�R�P�X�Q�L�F�D�F�L�y�Q���V�R�F�L�D�O��

�Z�}�Æ���v�����Z�}���Œ�_�P�µ���Ì���~�Z���o�����]�}�v�]�•�š�����W�·���o�]�����•
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Nivel Fiscalizador
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O�cina de Auditoría Interna

�(�O�� �U�R�O�� �G�H�� �O�D�� �R�¿�F�L�Q�D�� �G�H�� �$�X�G�L�W�R�U�t�D�� �,�Q�W�H�U�Q�D�� �F�R�Q�V�L�V�W�H�� �H�Q �Y�H�O�D�U�� �S�R�U�� �H�O�� �F�X�P�S�O�L�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�� �O�R�V�� �V�L�V�W�H�P�D�V����

�F�R�Q�W�U�R�O�H�V���\���S�U�R�F�H�G�L�P�L�H�Q�W�R�V���H�V�W�D�E�O�H�F�L�G�R�V���S�R�U���H�O���6�,�$�&�$�3�����D���W�U�D�Y�p�V���G�H���S�U�X�H�E�D�V���\���S�U�R�F�H�G�L�P�L�H�Q�W�R�V���G�H��

�D�X�G�L�W�R�U�t�D�����T�X�H���J�D�U�D�Q�W�L�F�H�Q���O�D���R�S�R�U�W�X�Q�D���F�R�U�U�H�F�F�L�y�Q���\���V�H�J�X�L�P�L�H�Q�W�R���G�H���G�H�V�Y�L�D�F�L�R�Q�H�V���S�D�U�D���H�O���O�R�J�U�R���G�H���O�D��

�H�¿�F�L�H�Q�F�L�D���\���H�¿�F�D�F�L�D���G�H���O�D���F�D�S�D�F�L�G�D�G���G�H���J�H�V�W�L�y�Q���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O����

�Z���·�o���,���Œ�v���v�����Ì�����~���µ���]�š�}�Œ���/�v�š���Œ�v�}�•
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Nivel de Apoyo
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Unidad de Informática

Esta unidad es la encargada de mantener la tecnología adecuada en las operaciones de la 

�L�Q�V�W�L�W�X�F�L�y�Q�����S�D�U�D���T�X�H���S�X�H�G�D�Q���O�O�H�Y�D�U�V�H���D���F�D�E�R���H�Q���X�Q���D�P�E�L�H�Q�W�H���V�H�J�X�U�R���\���H�¿�F�L�H�Q�W�H�����H�Q���I�R�U�P�D���F�y�Q�V�R�Q�D��

�F�R�Q���O�D�V���Q�H�F�H�V�L�G�D�G�H�V���W�H�F�Q�R�O�y�J�L�F�D�V���\���R�S�H�U�D�F�L�R�Q�D�O�H�V�����W�D�Q�W�R���G�H���F�D�U�i�F�W�H�U���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�R���F�R�P�R���S�D�U�D���O�D��

�V�X�S�H�U�Y�L�V�L�y�Q���G�H�O���6�L�V�W�H�P�D����

�Z���Ç�u���Œ���s���Œ�v���Ì���U�����v���Ç���v�•�]�����‰���Œ�]���]�}�U���D�]�Œ�]���u�������Œ�����v���•���Ç���,���Œ�]���v�������Œ�Œ�}�����o�����~�:���(�����������o�����h�v�]�������•�X
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O�cina Institucional de Recursos Humanos 

�/�D�� �2�¿�F�L�Q�D�� �,�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O�� �G�H�� �5�H�F�X�U�V�R�V�� �+�X�P�D�Q�R�V dirige y coordina las acciones de personal de la 

�L�Q�V�W�L�W�X�F�L�y�Q���G�H���D�F�X�H�U�G�R�����D���O�D���/�H�\�������G�H���&�D�U�U�H�U�D���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�D���G�H���������������V�X�V���P�R�G�L�¿�F�D�F�L�R�Q�H�V�����U�H�J�O�D�P�H�Q�W�R�V��

�\�� �S�U�R�F�H�G�L�P�L�H�Q�W�R�V���� �\�� �G�H�P�i�V�� �G�L�V�S�R�V�L�F�L�R�Q�H�V�� �T�X�H�� �U�H�J�X�O�H�Q�� �H�V�W�D�� �P�D�W�H�U�L�D�� �H�Q�� �H�O�� �V�H�F�W�R�U�� �S�~�E�O�L�F�R���� �F�R�Q�� �O�D��

�¿�Q�D�O�L�G�D�G���G�H���L�Q�F�U�H�P�H�Q�W�D�U���O�D���H�¿�F�L�H�Q�F�L�D���\���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�G�D�G���G�H���O�R�V���I�X�Q�F�L�R�Q�D�U�L�R�V�����S�D�U�D���H�O���O�R�J�U�R���G�H���O�D�V���P�H�W�D�V��

�L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O�H�V����

�Z�������������^�}�}�v�P���~�:���(�����������o�����K�.���]�v���•���Ç�������š�Ì���]�������,���Œ�v���v�����Ì�X
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Departamento de Administración

�&�R�Q�� �H�O�� �R�E�M�H�W�L�Y�R�� �G�H�� �E�U�L�Q�G�D�U�� �D�S�R�\�R�� �R�S�R�U�W�X�Q�R�� �D�� �O�D�V�� �Q�H�F�H�V�L�G�D�G�H�V�� �G�H�� �O�R�V�� �X�V�X�D�U�L�R�V���� �S�D�U�D�� �D�V�H�J�X�U�D�U�� �O�D��

�F�R�Q�W�L�Q�X�L�G�D�G�� �G�H�� �O�D�V�� �R�S�H�U�D�F�L�R�Q�H�V���� �H�O�� �'�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R�� �G�H�� �$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�y�Q�� �G�H�O�� �6�,�$�&�$�3���� �F�R�R�U�G�L�Q�D����

�V�X�S�H�U�Y�L�V�D���\���F�R�Q�W�U�R�O�D���O�D�V���D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�D�V���\���R�S�H�U�D�W�L�Y�D�V���G�H���D�F�X�H�U�G�R�����D���O�R�V���S�U�R�F�H�G�L�P�L�H�Q�W�R�V��

�J�X�E�H�U�Q�D�P�H�Q�W�D�O�H�V���H�V�W�D�E�O�H�F�L�G�R�V��

�z���v�]�����o�À���o�}�U���K�Œ�o���v���}���s�]�o�o���Œ�Œ�����o�U���'�]�v�����������t�Z�]�š���U�����]�������s���v���•�•�����W�]�v�������U���&� �o�]�Æ���s���o��� �•���~�:���(���������o�������‰���Œ�š���u���v�š�}�•�U��
�d���u���Œ�����,���Œ�v���v�����Ì���Ç���'�]�o�����Œ�š�}�������Œ�À���i���o�X
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Nivel Operativo
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Departamento de Prestaciones y Atención al A�liado

�(�O�� �'�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R�� �G�H�� �3�U�H�V�W�D�F�L�R�Q�H�V�� �\�� �$�W�H�Q�F�L�y�Q�� �D�O�� �$�¿�O�L�D�G�R���� �W�L�H�Q�H�� �O�D�� �U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�G�D�G�� �G�H�� �D�W�H�Q�G�H�U�� �\��

�W�U�D�P�L�W�D�U�� �O�R�V�� �F�H�U�W�L�¿�F�D�G�R�V�� �G�H�� �D�X�W�R�U�L�]�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �S�D�J�R�� �G�H�� �O�R�V�� �I�X�Q�F�L�R�Q�D�U�L�R�V�� �R�� �H�[�� �I�X�Q�F�L�R�Q�D�U�L�R�V�� �S�~�E�O�L�F�R�V��

�D�¿�O�L�D�G�R�V���D�O���6�L�V�W�H�P�D�����U�H�V�S�R�Q�G�H�U���O�D�V���F�R�Q�V�X�O�W�D�V���T�X�H���V�H���U�H�F�L�E�D�Q�����F�X�P�S�O�L�H�Q�G�R���F�R�Q���O�R���H�V�W�D�E�O�H�F�L�G�R���H�Q���O�D�V��

�O�H�\�H�V�����G�H�F�U�H�W�R�V���\���U�H�J�O�D�P�H�Q�W�R�V���G�H�O���6�,�$�&�$�3������

���v���o�����‰�Œ�]�u���Œ�����.�o���W��Miguel Prestán, Eneida Araba de Hayer (Jefa del Departamento) y Luz Arias. ���v���o�����•���P�µ�v�������.�o���W��Edwin 
Bermúdez, Leisy Olivardía, Jairiela Bellizzi y Omar Sánchez.
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Departamento de Estudios Económicos

�(�O���R�E�M�H�W�L�Y�R���G�H�O���'�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R���G�H���(�V�W�X�G�L�R�V���(�F�R�Q�y�P�L�F�R�V���H�V���G�H���D�Q�D�O�L�]�D�U���\���H�V�W�X�G�L�D�U���H�O���6�L�V�W�H�P�D���\���V�X�V��

�S�U�R�\�H�F�F�L�R�Q�H�V�����I�R�U�P�X�O�D�U���S�U�R�S�X�H�V�W�D�V���F�R�Q�F�U�H�W�D�V���H�Q���D�V�S�H�F�W�R�V���¿�Q�D�Q�F�L�H�U�R�V���\���G�H���L�Q�Y�H�U�V�L�R�Q�H�V�����T�X�H���I�D�F�L�O�L�W�H�Q��

�H�O�� �E�X�H�Q�� �G�H�V�H�P�S�H�x�R�� �G�H�O�� �6�L�V�W�H�P�D���� �D�F�R�U�G�H�� �F�R�Q�� �O�D�� �/�H�\�� ���� �G�H�� ���� �G�H�� �I�H�E�U�H�U�R�� �G�H�� ������������ �P�R�G�L�¿�F�D�F�L�R�Q�H�V��

�\�� �Q�R�U�P�D�V�� �F�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�L�D�V���� �D�O�� �L�J�X�D�O�� �T�X�H�� �O�D�V�� �E�X�H�Q�D�V�� �S�U�i�F�W�L�F�D�V�� �G�H�� �V�X�S�H�U�Y�L�V�L�y�Q���� �U�H�J�X�O�D�F�L�y�Q�� �\��

�U�H�F�R�P�H�Q�G�D�F�L�R�Q�H�V���L�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O�H�V��

�D���v�µ���o���>���•�v���~�:���(���������o�������‰���Œ�š���u���v�š�}�•���Ç�����o�À�]�•�����������y�}�X
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Departamento de Supervisión de las Entidades
Administradoras de Inversión y Registradora

Pagadora del SIACAP

�7�L�H�Q�H���H�Q�W�U�H���V�X�V���I�X�Q�F�L�R�Q�H�V���V�X�S�H�U�Y�L�V�D�U���L�Q���V�L�W�X���\���H�[�W�U�D���V�L�W�X���D���O�D�V���(�Q�W�L�G�D�G�H�V���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�G�R�U�D�V���G�H���,�Q�Y�H�U�V�L�y�Q��

�S�D�U�D�� �T�X�H�� �F�X�P�S�O�D�Q�� �F�R�Q�� �O�D�V�� �Q�R�U�P�D�V�� �G�H�� �G�L�Y�H�U�V�L�¿�F�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �U�L�H�V�J�R���� �S�O�D�]�R���� �V�H�J�X�U�L�G�D�G���� �U�H�Q�G�L�P�L�H�Q�W�R�� �\��

�O�L�T�X�L�G�H�]���G�H���O�D�V���L�Q�Y�H�U�V�L�R�Q�H�V�����G�H���F�R�Q�I�R�U�P�L�G�D�G���F�R�Q���O�D���/�H�\���1�ƒ�����\���G�H�P�i�V���Q�R�U�P�D�V���F�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�L�D�V�����F�R�P�R��

�W�D�P�E�L�p�Q���Y�H�O�D���T�X�H���O�D���(�Q�W�L�G�D�G���5�H�J�L�V�W�U�D�G�R�U�D���3�D�J�D�G�R�U�D���F�X�P�S�O�D���O�D�V���L�Q�V�W�U�X�F�F�L�R�Q�H�V���\���U�H�F�R�P�H�Q�G�D�F�L�R�Q�H�V��

�T�X�H�� �H�P�D�Q�H�Q�� �G�H�O�� �&�R�Q�V�H�M�R�� �G�H�� �$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�y�Q�� �G�H�O�� �6�,�$�&�$�3�� �H�Q�� �U�H�O�D�F�L�y�Q�� �D�� �O�D�� �R�S�W�L�P�L�]�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�R�V��

�S�U�R�F�H�V�R�V���R�S�H�U�D�W�L�Y�R�V�����¿�Q�D�Q�F�L�H�U�R�V���\���F�R�Q�W�D�E�O�H�V���H�Q���E�H�Q�H�¿�F�L�R���G�H���O�R�V���D�¿�O�L�D�G�R�V���D�O���6�L�V�W�H�P�D����

�&�R�R�U�G�L�Q�D���O�D���H�M�H�F�X�F�L�y�Q���G�H���O�D���$�X�G�L�W�R�U�t�D���,�Q�G�H�S�H�Q�G�L�H�Q�W�H���D���O�D�V���(�Q�W�L�G�D�G�H�V���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�G�R�U�D�V���G�H���,�Q�Y�H�U�V�L�y�Q��

�\���O�D���(�Q�W�L�G�D�G���5�H�J�L�V�W�U�D�G�R�U�D���3�D�J�D�G�R�U�D�����V�R�E�U�H���O�D�V���F�X�H�Q�W�D�V���\���P�D�Q�H�M�R���G�H���O�R�V���U�H�F�X�U�V�R�V���G�H���O�R�V���D�¿�O�L�D�G�R�V���D�O��

�6�,�$�&�$�3���\���G�H�O���&�R�Q�V�H�M�R���G�H���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�y�Q�����D�V�t���F�R�P�R���Y�L�J�L�O�D���T�X�H���O�D�V���P�L�V�P�D�V���F�X�P�S�O�D�Q���F�R�Q���W�R�G�D�V���O�D�V��

�Q�R�U�P�D�V���H�V�W�D�E�O�H�F�L�G�D�V��

���Œ�P���o�]�•���W� �Œ���Ì�U���E�����]�����^���v���Z���Ì�U���&�������Œ�]���}���W�����]�o�o�����~�:���(���������o�������‰���Œ�š���u���v�š�}�•�U���D�]�Œ�v�����'�µ�]�o�o� �v���Ç�����o���Æ�]�•���������>���•�v�X
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INFORME DE GESTIÓN
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Informe de Gestión

Elizabeth M. De Puy F.
�6�H�F�U�H�W�D�U�L�D���(�M�H�F�X�W�L�Y�D

�(�Q���F�X�P�S�O�L�P�L�H�Q�W�R���D�O���D�U�W�t�F�X�O�R�������G�H���O�D���/�H�\���1�ž�������G�H�������������V�R�E�U�H���7�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�F�L�D���H�Q���O�D���J�H�V�W�L�y�Q���S�~�E�O�L�F�D����
�T�X�H���H�V�W�D�E�O�H�F�H���T�X�H���W�R�G�D���H�Q�W�L�G�D�G���J�X�E�H�U�Q�D�P�H�Q�W�D�O���G�H�E�H���S�U�H�V�H�Q�W�D�U���D���O�D���$�V�D�P�E�O�H�D���1�D�F�L�R�Q�D�O���X�Q���L�Q�I�R�U�P�H��
�G�H���V�X���J�H�V�W�L�y�Q�����G�H���P�D�Q�H�U�D���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H���\���W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�W�H�����S�U�H�V�H�Q�W�D�P�R�V���O�D���0�H�P�R�U�L�D���,�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O���G�H�O��
Sistema de Ahorro y Capitalización de Pensiones de los Servidores Públicos  (SIACAP)���T�X�H��
�F�R�P�S�U�H�Q�G�H���X�Q�D���U�H�F�R�S�L�O�D�F�L�y�Q���G�H���O�D���H�M�H�F�X�W�R�U�L�D���G�H�V�D�U�U�R�O�O�D�G�D���D�O���F�X�O�P�L�Q�D�U���H�O���S�H�U�t�R�G�R����������������������������

�,�Q�L�F�L�D�P�R�V���D�J�U�D�G�H�F�L�H�Q�G�R���D���'�L�R�V���S�R�U���W�R�G�R�V���O�R�V���O�R�J�U�R�V���\���U�H�F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R�V���R�E�W�H�Q�L�G�R�V���S�R�U���H�V�W�D���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�y�Q����
�F�O�D�U�R�� �H�M�H�P�S�O�R�� �G�H�� �T�X�H���� �W�U�D�E�D�M�D�Q�G�R�� �H�Q�� �H�T�X�L�S�R���� �F�R�Q�� �U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�G�D�G���� �K�R�Q�H�V�W�L�G�D�G�� �\�� �W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�F�L�D��
�F�X�P�S�O�L�P�R�V���Q�X�H�V�W�U�R�V���R�E�M�H�W�L�Y�R�V���V�X�S�H�U�D�Q�G�R���O�D�V���H�[�S�H�F�W�D�W�L�Y�D�V���T�X�H���W�H�Q�t�D�P�R�V���F�R�Q���U�H�V�S�H�F�W�R���D���D�O�J�X�Q�R�V��
�G�H���O�R�V���S�U�R�\�H�F�W�R�V���H�V�W�D�E�O�H�F�L�G�R�V���S�D�U�D���H�O���P�H�M�R�U�D�P�L�H�Q�W�R���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O��
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�3�R�U�� �S�U�L�P�H�U�D�� �Y�H�]�� �V�H�� �G�L�V�W�L�Q�J�X�L�y�� �D�� �X�Q�� �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�Q�W�H�� �G�H�� �3�D�Q�D�P�i�� �G�H�Q�W�U�R�� �G�H�� �O�D�� �-�X�Q�W�D�� �'�L�U�H�F�W�L�Y�D�� �G�H�� �O�D��
Asociación Internacional de Organismos Supervisores de Fondos de Pensiones (AIOS)  con 
�V�H�G�H���H�Q���6�D�Q�W�L�D�J�R�����&�K�L�O�H���U�H�F�D�\�H�Q�G�R���Q�X�H�V�W�U�D���H�O�H�F�F�L�y�Q���H�Q���O�D���6�H�J�X�Q�G�D���9�L�F�H�S�U�H�V�L�G�H�Q�F�L�D��

�6�H���O�R�J�U�y���G�H�V�D�U�U�R�O�O�D�U���W�R�G�R���H�O���S�U�R�F�H�V�R���O�H�J�D�O���G�H���O�D�V���/�L�F�L�W�D�F�L�R�Q�H�V���3�~�E�O�L�F�D�V���,�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O�H�V���\���O�R�V���Q�X�H�Y�R�V��
�&�R�Q�W�U�D�W�R�V���G�H���O�D�V���R�S�H�U�D�U�L�D�V���G�H�O���6�L�V�W�H�P�D���S�R�U���X�Q���S�H�U�t�R�G�R���G�H���F�L�Q�F�R�����������D�x�R�V���G�H���R�S�H�U�D�F�L�R�Q�H�V���������������±��
�������������� �G�H���D�F�X�H�U�G�R�����D���O�D���/�H�\���1�ƒ�����G�H������������ �G�H�O���6�,�$�&�$�3���\���H�O���7�H�[�W�R���Ò�Q�L�F�R���G�H���O�D���/�H�\���1�ƒ������ �G�H�������� �G�H��
�M�X�Q�L�R�� �G�H�� ���������� �S�D�U�D�� �V�H�O�H�F�F�L�R�Q�D�U�� �O�D�� �(�Q�W�L�G�D�G�� �5�H�J�L�V�W�U�D�G�R�U�D�� �3�D�J�D�G�R�U�D�� �G�H�O�� �6�,�$�&�$�3�� �\�� �O�D�V�� �(�Q�W�L�G�D�G�H�V��
�$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�G�R�U�D�V���G�H���,�Q�Y�H�U�V�L�y�Q���G�H�O���6�,�$�&�$�3����

�(�Q���H�O���$�F�W�R���3�~�E�O�L�F�R���S�R�U���0�H�M�R�U���9�D�O�R�U���S�D�U�D���O�D���V�H�O�H�F�F�L�y�Q���G�H���O�D���(�Q�W�L�G�D�G���5�H�J�L�V�W�U�D�G�R�U�D���3�D�J�D�G�R�U�D���G�H�O���6�,�$�&�$�3����
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�U�R�Q���O�D�V���H�P�S�U�H�V�D�V�����&�R�O�O�H�F�W�L�Q�J���D�Q�G���&�O�D�L�P�V���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����6���$�����\���3�U�R�I�X�W�X�U�R���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�G�R�U�D���G�H��
�)�R�Q�G�R�V���G�H���3�H�Q�V�L�R�Q�H�V���\���&�H�V�D�Q�W�t�D����

�/�X�H�J�R���G�H���F�R�Q�F�O�X�L�G�R���H�O���S�U�R�F�H�V�R���G�H���O�L�F�L�W�D�F�L�y�Q����Profuturo Administradora de Fondos de Pensiones 
y Cesantía resultó seleccionada como la �(�Q�W�L�G�D�G�� �5�H�J�L�V�W�U�D�G�R�U�D�� �3�D�J�D�G�R�U�D�� ���(�5�3���� �G�H�O�� �6�,�$�&�$�3���� �O�D��
�F�X�D�O�� �W�H�Q�G�U�i�� �D�� �V�X�� �F�D�U�J�R�� �O�D�� �D�S�H�U�W�X�U�D���� �U�H�J�L�V�W�U�R���� �F�i�O�F�X�O�R���� �D�X�W�R�U�L�]�D�F�L�y�Q�� �\�� �S�D�J�R�� �G�H�� �O�R�V�� �E�H�Q�H�¿�F�L�R�V�� �D�� �O�R�V��
�D�¿�O�L�D�G�R�V�����D�V�t���F�R�P�R�����G�H���O�D���H�P�L�V�L�y�Q���\���H�Q�Y�t�R���G�H���O�R�V���H�V�W�D�G�R�V���G�H���F�X�H�Q�W�D���S�H�U�L�y�G�L�F�R�V��

Al culminar el proceso de licitación, Consorcio Aliados, Consorcio Multibank / Multisecurities 
fueron seleccionadas �F�R�P�R�� �(�Q�W�L�G�D�G�H�V�� �$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�G�R�U�D�V�� �G�H�� �,�Q�Y�H�U�V�L�y�Q�� ���(�$�,�•�V���� �G�H�O�� �)�R�Q�G�R�� �G�H�� �O�R�V��
�D�¿�O�L�D�G�R�V���D�O���6�L�V�W�H�P�D�����-�X�Q�W�R���D���O�D Caja de Seguro Social (CSS) �W�H�Q�G�U�i�Q���O�D���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�G�D�G���G�H�O���P�D�Q�H�M�R��
�G�H���O�D�V���L�Q�Y�H�U�V�L�R�Q�H�V���G�H���X�Q�D���G�H���O�D�V���F�D�U�W�H�U�D�V���G�H�O���)�R�Q�G�R�����/�D��CSS no participa en el proceso de licitación, 
�S�X�H�V���V�X���G�H�V�L�J�Q�D�F�L�y�Q���H�V���S�R�U���P�D�Q�G�D�W�R���G�H���/�H�\����

�&�R�P�R���U�H�V�X�O�W�D�G�R���G�H���O�D�V���U�H�Y�L�V�L�R�Q�H�V���G�L�D�U�L�D�V���T�X�H���U�H�D�O�L�]�D���H�O���'�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R���G�H���6�X�S�H�U�Y�L�V�L�y�Q�����V�H���L�G�H�Q�W�L�¿�F�y��
�X�Q���L�Q�F�X�P�S�O�L�P�L�H�Q�W�R���D���O�D�V���U�H�J�O�D�P�H�Q�W�D�F�L�R�Q�H�V���H�V�W�D�E�O�H�F�L�G�D�V���S�R�U���H�O���6�,�$�&�$�3�����G�D�Q�G�R���L�Q�L�F�L�y���D���X�Q���S�U�R�F�H�V�R��
�V�D�Q�F�L�R�Q�D�G�R�U���D���X�Q�D���(�$�,�•�V�������3�U�R�F�H�V�R���T�X�H���V�H���U�H�D�O�L�]�y���F�X�P�S�O�L�H�Q�G�R���H�O���G�H�E�L�G�R���3�U�R�F�H�V�R���T�X�H���¿�Q�D�O�L�]�y���F�R�Q���O�D��
�D�S�O�L�F�D�F�L�y�Q���G�H���X�Q�D���P�X�O�W�D�����P�L�V�P�D���T�X�H���I�X�H���F�D�Q�F�H�O�D�G�D���D�O���7�H�V�R�U�R���1�D�F�L�R�Q�D�O������

�$�O���L�J�X�D�O���T�X�H���H�O���S�H�U�t�R�G�R���D�Q�W�H�U�L�R�U�����V�H���G�H�V�W�L�Q�D�U�R�Q���U�H�F�X�U�V�R�V���H�F�R�Q�y�P�L�F�R�V���D���O�D���F�D�S�D�F�L�W�D�F�L�y�Q���Q�D�F�L�R�Q�D�O���H��
�L�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O���G�H���O�R�V���I�X�Q�F�L�R�Q�D�U�L�R�V���G�H�O���6�,�$�&�$�3�����F�R�Q���O�D���¿�Q�D�O�L�G�D�G���G�H���E�U�L�Q�G�D�U���D�O���S�H�U�V�R�Q�D�O���T�X�H���O�D�E�R�U�D���H�Q��
�H�V�W�D���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�y�Q���R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G�H�V���G�H���F�U�H�F�L�P�L�H�Q�W�R���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�����T�X�H���O�H�V���S�H�U�P�L�W�D���H�V�W�D�U���S�U�H�S�D�U�D�G�R�V���S�D�U�D��
�U�H�D�O�L�]�D�U���V�X�V���I�X�Q�F�L�R�Q�H�V���G�H���I�R�U�P�D���y�S�W�L�P�D�����F�R�Q���O�R�V���F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R�V���\���G�H�V�W�U�H�]�D�V���T�X�H���H�[�L�J�H���H�O���6�L�V�W�H�P�D��
�S�D�U�D���H�V�W�D�U���D�F�R�U�G�H�V���D���O�R�V���H�V�W�i�Q�G�D�U�H�V���L�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O�H�V���H�Q���P�D�W�H�U�L�D���G�H���P�D�Q�H�M�R���\���V�X�S�H�U�Y�L�V�L�y�Q���G�H���I�R�Q�G�R�V��
�G�H���S�H�Q�V�L�R�Q�H�V��������

�'�X�U�D�Q�W�H���H�O���S�H�U�t�R�G�R���T�X�H���F�R�P�S�U�H�Q�G�H���G�H�V�G�H���H�O�������G�H���Q�R�Y�L�H�P�E�U�H���G�H�������������D�O���������G�H���R�F�W�X�E�U�H���G�H�������������V�H��
coordinó el desarrollo de 85 capacitaciones  tomando en consideración las principales necesidades 
�L�G�H�Q�W�L�¿�F�D�G�D�V�� �H�Q�� �F�D�G�D�� �i�U�H�D�� �G�H�� �W�U�D�E�D�M�R�� �S�D�U�D�� �H�O�� �F�U�H�F�L�P�L�H�Q�W�R�� �S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�� �G�H�O�� �S�H�U�V�R�Q�D�O�� �D�O�� �L�J�X�D�O�� �T�X�H��
�I�R�U�W�D�O�H�F�H�U���O�D�V���U�H�O�D�F�L�R�Q�H�V���L�Q�W�H�U�S�H�U�V�R�Q�D�O�H�V�����G�H�V�J�O�R�V�D�G�D�V���G�H���O�D���V�L�J�X�L�H�Q�W�H���P�D�Q�H�U�D��

Siete (7) capacitaciones al exterior ���S�R�U���V�X���Q�D�W�X�U�D�O�H�]�D���W�p�F�Q�L�F�D���\���H�V�S�H�F�L�D�O�L�]�D�G�D���G�H�V�J�O�R�V�D�G�D�V���D�V�t����
�F�L�Q�F�R�����������G�H���6�X�S�H�U�Y�L�V�L�y�Q���G�H���)�R�Q�G�R�V���G�H���3�H�Q�V�L�R�Q�H�V���H���,�Q�Y�H�U�V�L�R�Q�H�V�����X�Q�D�����������G�H���3�U�H�V�X�S�X�H�V�W�R���3�~�E�O�L�F�R���\��
�X�Q�D�����������G�H���$�X�G�L�W�R�U�t�D�����'�H���L�J�X�D�O���I�R�U�P�D, se coordinaron setenta y ocho (78) capacitaciones a nivel 
local ���H�Q���O�R�V���V�L�J�X�L�H�Q�W�H�V���W�H�P�D�V�������R�F�K�R�����������H�Q�����W�H�P�D�V���G�H���L�Q�Y�H�U�V�L�R�Q�H�V���G�H���I�R�Q�G�R�V���G�H���S�H�Q�V�L�R�Q�H�V�����W�U�H�L�Q�W�D��
�\�� �X�Q�R�� ���������� �H�Q�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�y�Q���� �V�H�L�V�� �������� �H�Q�� �O�H�J�D�O���� �G�R�V�� �������� �H�Q�� �H�V�W�X�G�L�R�V�� �H�F�R�Q�y�P�L�F�R�V���� �T�X�L�Q�F�H�� ���������� �H�Q��
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�W�H�F�Q�R�O�R�J�t�D�����Q�X�H�Y�H�����������G�H���U�H�F�X�U�V�R�V���K�X�P�D�Q�R�V�������X�Q�R�����������F�R�Q�W�U�R�O���L�Q�W�H�U�Q�R�����X�Q�R�����������H�Q���S�U�R�F�H�V�R�V�����W�U�H�V����������
�*�R�E�L�H�U�Q�R���&�R�U�S�R�U�D�W�L�Y�R�������G�R�V�����������H�Q���F�R�Q�W�D�E�L�O�L�G�D�G����

Participamos en el seminario internacional “Sistema de Pensiones: Desafíos y Perspectivas, 
Rol de las Administradoras de Fondos de Pensiones y las Aseguradoras” �����D�F�W�L�Y�L�G�D�G���D���O�D���T�X�H��
�D�V�L�V�W�L�H�U�R�Q���O�R�V���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�Q�W�H�V���G�H���O�R�V���S�D�t�V�H�V���T�X�H���I�R�U�P�D�Q���S�D�U�W�H���G�H���O�D���$�,�2�6�����&�K�L�O�H�����&�R�O�R�P�E�L�D�����&�R�V�W�D��
�5�L�F�D���� �(�O�� �6�D�O�Y�D�G�R�U���� �0�p�[�L�F�R���� �3�H�U�~���� �5�H�S�~�E�O�L�F�D�� �'�R�P�L�Q�L�F�D�Q�D���� �8�U�X�J�X�D�\�� �\�� �3�D�Q�D�P�i�� ���6�0�9�� �\�� �6�,�$�&�$�3������
�(�O���H�Y�H�Q�W�R���V�H���O�O�H�Y�y���D���F�D�E�R���H�Q���6�D�Q�W�L�D�J�R�����&�K�L�O�H���\���I�X�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�G�R���S�R�U���O�D Asociación Internacional de 
�2�U�J�D�Q�L�V�P�R�V�� �6�X�S�H�U�Y�L�V�R�U�H�V�� �G�H�� �)�R�Q�G�R�V�� �G�H�� �3�H�Q�V�L�R�Q�H�V�� ���$�,�2�6���� �\�� �O�D���$�V�R�F�L�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �6�X�S�H�U�Y�L�V�R�U�H�V�� �G�H��
�6�H�J�X�U�R�V���G�H���$�P�p�U�L�F�D���/�D�W�L�Q�D�����$�6�6�$�/������

�&�R�P�R�� �S�D�U�W�H�� �G�H�O�� �S�U�R�\�H�F�W�R�� �G�H�� �³�,�Q�W�H�U�F�D�P�E�L�R�� �G�H�� �F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R�V�� �\�� �P�H�W�R�G�R�O�R�J�t�D�V�� �H�[�L�W�R�V�D�V�� �H�Q�� �P�D�W�H�U�L�D��
�G�H�� �V�X�S�H�U�Y�L�V�L�y�Q�� �G�H�� �I�R�Q�G�R�� �G�H�� �S�H�Q�V�L�R�Q�H�V�� �\�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�R�� �H�Q�� �H�G�X�F�D�F�L�y�Q�� �S�U�H�Y�L�V�L�R�Q�D�O�´�� �V�X�V�F�U�L�W�R�� �H�Q�W�U�H��
�O�D�V�� �U�H�S�~�E�O�L�F�D�V�� �G�H�� �3�D�Q�D�P�i�� �\�� �&�K�L�O�H���� �I�X�Q�F�L�R�Q�D�U�L�R�V�� �G�H�O�� �6�,�$�&�$�3�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�U�R�Q�� �H�Q�� �X�Q�D�� �S�D�V�D�Q�W�t�D�� �H�Q�� �O�D��
�6�X�S�H�U�L�Q�W�H�Q�G�H�Q�F�L�D���G�H���3�H�Q�V�L�R�Q�H�V���G�H�O���S�D�t�V���V�X�U�D�P�H�U�L�F�D�Q�R��

�$�V�L�V�W�L�P�R�V�� �D�O�� �,�9�� �(�Q�F�X�H�Q�W�U�R�� �G�H�� �6�X�S�H�U�Y�L�V�R�U�H�V�� �G�H�� �O�D�� �$�V�R�F�L�D�F�L�y�Q�� �,�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O�� �G�H�� �2�U�J�D�Q�L�V�P�R�V��
�6�X�S�H�U�Y�L�V�R�U�H�V���G�H���)�R�Q�G�R�V���G�H���3�H�Q�V�L�R�Q�H�V�����$�,�2�6�����H�Q���3�H�U�~���O�R�V���G�t�D�V���������\���������G�H���V�H�S�W�L�H�P�E�U�H��

�3�H�U�V�R�Q�D�O���G�H���O�D���2�¿�F�L�Q�D���,�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O���G�H���5�H�F�X�U�V�R�V���+�X�P�D�Q�R�V���G�H�O���6�,�$�&�$�3�����S�D�U�W�L�F�L�S�y���H�Q���H�O���'�L�S�O�R�P�D�G�R��
�H�Q���*�H�V�W�L�y�Q���G�H���O�R�V���5�H�F�X�U�V�R�V���+�X�P�D�Q�R�V���S�D�U�D���H�O���V�H�F�W�R�U���S�~�E�O�L�F�R�����H�O���F�X�D�O���W�X�Y�R���F�R�P�R���R�E�M�H�W�L�Y�R���I�D�F�L�O�L�W�D�U���O�D��
�I�R�U�P�D�F�L�y�Q���F�R�Q�W�L�Q�X�D���\�� �D�F�W�X�D�O�L�]�D�G�D���G�H���O�R�V���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�V���H�O�H�P�H�Q�W�R�V���T�X�H���G�H�E�H���F�R�Q�R�F�H�U���W�R�G�R���J�H�V�W�R�U���G�H��
�S�H�U�V�R�Q�D�O���H�Q���O�D���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�y�Q���G�H�O���V�H�F�W�R�U���S�~�E�O�L�F�R����

�6�,�$�&�$�3�� �H�V�W�X�Y�R�� �S�U�H�V�H�Q�W�H�� �H�Q�� �H�O��Foro “Panamá, Puente de Cooperación para el Desarrollo 
Sostenible, PANAMÁ COOPERA 2030” �����R�U�J�D�Q�L�]�D�G�R���S�R�U���H�O���0�L�Q�L�V�W�H�U�L�R���G�H���5�H�O�D�F�L�R�Q�H�V���(�[�W�H�U�L�R�U�H�V�����(�O��
�)�R�U�R���V�H���U�H�D�O�L�]�y���H�Q���H�O���P�D�U�F�R���G�H�O���/�D�Q�]�D�P�L�H�Q�W�R���G�H�O��Plan Nacional de Cooperación (PNC) �����H�O�D�E�R�U�D�G�R��
�S�R�U���3�D�Q�D�P�i���\���S�O�D�Q�W�H�D�G�R���F�R�P�R���X�Q�D���S�R�O�t�W�L�F�D���G�H���(�V�W�D�G�R��

�)�X�Q�F�L�R�Q�D�U�L�R�V���G�H���O�D���8�Q�L�G�D�G���G�H���,�Q�I�R�U�P�i�W�L�F�D���G�H�O���6�,�$�&�$�3���D�V�L�V�W�L�H�U�R�Q���D���O�D���;�,���5�H�X�Q�L�y�Q���G�H���'�L�U�H�F�W�R�U�H�V���G�H��
�7�H�F�Q�R�O�R�J�t�D�� �G�H�O�� �(�V�W�D�G�R���� �R�U�J�D�Q�L�]�D�G�D�� �S�R�U�� �O�D���$�X�W�R�U�L�G�D�G�� �1�D�F�L�R�Q�D�O�� �S�D�U�D�� �O�D�� �,�Q�Q�R�Y�D�F�L�y�Q�� �*�X�E�H�U�Q�D�P�H�Q�W�D�O��
���$�,�*�������F�R�Q���H�O���R�E�M�H�W�L�Y�R���G�H���D�O�L�Q�H�D�U���H�V�W�U�D�W�H�J�L�D�V���G�H���*�R�E�L�H�U�Q�R���'�L�J�L�W�D�O���\���G�H�E�D�W�L�U���V�R�E�U�H���S�U�i�F�W�L�F�D�V���W�H�F�Q�R�O�y�J�L�F�D�V��
�S�D�U�D���O�D���P�H�M�R�U�D���G�H���O�D���J�H�V�W�L�y�Q���J�X�E�H�U�Q�D�P�H�Q�W�D�O���H�Q���E�H�Q�H�¿�F�L�R���G�H���O�R�V���F�L�X�G�D�G�D�Q�R�V��

�(�M�H�F�X�W�D�P�R�V���G�H���I�R�U�P�D���H�[�L�W�R�V�D���S�U�R�\�H�F�W�R�V���H�Q���G�L�Y�H�U�V�D�V���i�U�H�D�V���F�R�Q���H�O���¿�Q���G�H���E�U�L�Q�G�D�U���X�Q���P�H�M�R�U���V�H�U�Y�L�F�L�R���D��
�O�R�V���D�¿�O�L�D�G�R�V���D�O���6�,�$�&�$�3���\���R�S�W�L�P�L�]�D�U���O�R�V���S�U�R�F�H�V�R�V���T�X�H���G�H�V�D�U�U�R�O�O�D���O�D���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�y�Q���H�Q���O�D�V���G�L�V�W�L�Q�W�D�V���i�U�H�D�V��
�G�H���W�U�D�E�D�M�R��

�&�X�O�P�L�Q�D�P�R�V�� �H�[�L�W�R�V�D�P�H�Q�W�H�� �H�O�� �S�U�R�\�H�F�W�R�� �G�H�� �D�F�X�H�U�G�R�� �L�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O�� �V�X�V�F�U�L�W�R�� �H�Q�W�U�H�� �O�D�V�� �U�H�S�~�E�O�L�F�D�V�� �G�H��
�&�K�L�O�H���\���3�D�Q�D�P�i���S�D�U�D���H�O��“Intercambio de conocimientos y metodologías exitosas en materia 
de supervisión de fondo de pensiones y desarrollo en educación previsional” ���T�X�H���F�R�Q�W�H�P�S�O�y��
�����I�D�V�H�V����

�(�V�W�H�� �L�Q�W�H�U�F�D�P�E�L�R�� �I�R�U�P�D�� �S�D�U�W�H�� �G�H�O�� �3�U�R�J�U�D�P�D�� �G�H�� �&�R�R�S�H�U�D�F�L�y�Q�� �7�p�F�Q�L�F�D�� �±�� �&�L�H�Q�W�t�¿�F�D�� �V�X�V�F�U�L�W�R�� �H�Q�W�U�H��
�O�R�V�� �J�R�E�L�H�U�Q�R�V�� �G�H�� �3�D�Q�D�P�i�� �\�� �&�K�L�O�H���� �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�G�R�V�� �S�R�U�� �H�O�� �6�L�V�W�H�P�D�� �G�H���$�K�R�U�U�R�� �\�� �&�D�S�L�W�D�O�L�]�D�F�L�y�Q�� �G�H��
�3�H�Q�V�L�R�Q�H�V�� �G�H�� �O�R�V�� �6�H�U�Y�L�G�R�U�H�V�� �3�~�E�O�L�F�R�V�� ���6�,�$�&�$�3���� �\�� �O�D�� �6�X�S�H�U�L�Q�W�H�Q�G�H�Q�F�L�D�� �G�H�� �3�H�Q�V�L�R�Q�H�V�� �G�H�� �&�K�L�O�H��
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���6�3���� �\�� �V�H�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�y�� �D�� �W�U�D�Y�p�V�� �G�H�� ���� �S�D�V�D�Q�W�t�D�V���� �O�D�V�� �F�X�D�O�H�V�� �G�L�H�U�R�Q�� �L�Q�L�F�L�R�� �H�Q�� �M�X�O�L�R�� ���������� �F�R�Q�� �O�D�� �Y�L�V�L�W�D��
�D�� �3�D�Q�D�P�i�� �G�H�� �X�Q�D�� �G�H�O�H�J�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �H�[�S�H�U�W�R�V�� �&�K�L�O�H�Q�R�V�� �G�H�� �O�D�� �6�3�� �V�H�� �U�H�X�Q�L�H�U�R�Q�� �F�R�Q�� �I�X�Q�F�L�R�Q�D�U�L�R�V�� �G�H�O��
�6�,�$�&�$�3���S�D�U�D���F�R�P�S�D�U�W�L�U���F�R�Q���H�O�O�R�V���V�X�V���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�L�D�V���H�[�L�W�R�V�D�V���H�Q���W�H�P�D�V���F�R�P�R���V�X�S�H�U�Y�L�V�L�y�Q���R�S�H�U�D�W�L�Y�D��
�\���¿�Q�D�Q�F�L�H�U�D�����L�Q�Y�H�U�V�L�R�Q�H�V�����H�G�X�F�D�F�L�y�Q���S�U�H�Y�L�V�L�R�Q�D�O�����O�D���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�L�D���G�H���O�D���W�H�F�Q�R�O�R�J�t�D���G�H���O�D���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q����
�O�R�V���R�E�V�W�i�F�X�O�R�V���T�X�H���K�D�Q���W�H�Q�L�G�R���\���O�R�V���P�H�F�D�Q�L�V�P�R�V���S�D�U�D���V�X�S�H�U�D�U�O�R�V�����\���F�X�O�P�L�Q�D�U�R�Q���I�R�U�P�D�O�P�H�Q�W�H���F�R�Q���X�Q��
�D�F�W�R���G�H���&�O�D�X�V�X�U�D���U�H�D�O�L�]�D�G�R���H�Q���H�O���P�H�V���G�H���M�X�O�L�R���G�H�������������H�Q���3�D�Q�D�P�i��

�(�Q�W�U�H���O�R�V���O�R�J�U�R�V���P�i�V���U�H�O�H�Y�D�Q�W�H�V���G�H�O���3�U�R�\�H�F�W�R�����S�R�G�H�P�R�V���P�H�Q�F�L�R�Q�D�U�����O�D���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�y�Q���G�H���F�D�P�E�L�R�V��
�H�Q�� �O�R�V�� �S�U�R�F�H�V�R�V�� �R�S�H�U�D�W�L�Y�R�V�� �G�H�� �O�D�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�y�Q�� �S�D�U�D�� �H�O�� �i�U�H�D�� �G�H�� �V�X�S�H�U�Y�L�V�L�y�Q�� �\�� �H�Q�� �O�R�V�� �V�H�U�Y�L�F�L�R�V�� �T�X�H��
�V�H�� �E�U�L�Q�G�D�Q�� �D�� �O�R�V�� �D�¿�O�L�D�G�R�V���� �V�H�� �D�S�O�L�F�D�U�R�Q�� �F�D�P�E�L�R�V�� �Q�H�F�H�V�D�U�L�R�V�� �S�D�U�D�� �H�V�W�D�U�� �P�i�V�� �F�y�Q�V�R�Q�R�V�� �F�R�Q�� �O�R�V��
�H�V�W�i�Q�G�D�U�H�V���L�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O�H�V���F�R�Q���H�O���R�E�M�H�W�L�Y�R���G�H���L�Q�F�U�H�P�H�Q�W�D�U���O�D���V�X�S�H�U�Y�L�V�L�y�Q���H�Q�W�U�H���H�O�O�R�V�����O�D���X�Q�L�¿�F�D�F�L�y�Q��
�G�H�� �O�D�� �V�X�S�H�U�Y�L�V�L�y�Q�� �G�H�� �O�R�V�� �U�H�J�L�V�W�U�R�V�� �R�S�H�U�D�W�L�Y�R�V�� �\�� �F�R�Q�W�D�E�O�H�V�� �G�H�� �O�D�� �(�Q�W�L�G�D�G�� �5�H�J�L�V�W�U�D�G�R�U�D�� �3�D�J�D�G�R�U�D��
���(�5�3�����\���O�D�V���(�Q�W�L�G�D�G�H�V���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�G�R�U�D�V���G�H���,�Q�Y�H�U�V�L�y�Q�����(�$�,�•�V������

�6�H���O�R�J�U�y���O�D���D�X�W�R�P�D�W�L�]�D�F�L�y�Q���\���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�F�L�y�Q���G�H���O�D���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q���S�H�U�L�y�G�L�F�D�������G�L�D�U�L�D���\���P�H�Q�V�X�D�O�����U�H�F�L�E�L�G�D��
�G�H�� �O�D�V�� �(�Q�W�L�G�D�G�H�V�� �$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�G�R�U�D�V�� �G�H�� �,�Q�Y�H�U�V�L�y�Q���� �R�S�W�L�P�L�]�i�Q�G�R�V�H�� �H�O�� �W�L�H�P�S�R�� �G�H�� �U�H�V�S�X�H�V�W�D�� �G�H�� �O�D��
�V�X�S�H�U�Y�L�V�L�y�Q���H�[�W�U�D���V�L�W�X��

�(�Q���H�O���P�H�V���G�H���D�J�R�V�W�R���G�H�������������V�H���L�Q�L�F�L�y���O�D���J�H�V�W�L�y�Q�����F�R�R�U�G�L�Q�D�F�L�y�Q���\���V�H�J�X�L�P�L�H�Q�W�R���D���O�D���(�Q�W�L�G�D�G���5�H�J�L�V�W�U�D�G�R�U�D��
�3�D�J�D�G�R�U�D�� �G�H�O�� �6�,�$�&�$�3�� �G�H�� �O�D�� �S�U�X�H�E�D�� �G�H�� �O�D�� �9�D�O�R�U�L�]�D�F�L�y�Q�� �'�L�D�U�L�D�� �G�H�� �O�D�V�� �F�X�H�Q�W�D�V�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�H�V�� �G�H�� �O�R�V��
�D�¿�O�L�D�G�R�V���D�O���6�L�V�W�H�P�D��

�3�R�U���S�U�L�P�H�U�D���Y�H�]�����V�H���H�P�L�W�L�H�U�R�Q���O�R�V���(�V�W�D�G�R�V���)�L�Q�D�Q�F�L�H�U�R�V���&�R�P�E�L�Q�D�G�R�V���G�H���O�D���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q���¿�Q�D�Q�F�L�H�U�D���G�H��
�O�D�V���(�Q�W�L�G�D�G�H�V���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�G�R�U�D�V���G�H���,�Q�Y�H�U�V�L�y�Q���\���O�D���(�Q�W�L�G�D�G���5�H�J�L�V�W�U�D�G�R�U�D���3�D�J�D�G�R�U�D��

En lo referente a tecnología, se logró mejorar la aplicación de Información de consultas, estados y 
�J�H�Q�H�U�D�F�L�y�Q���G�H���5�H�V�R�O�X�F�L�R�Q�H�V���G�H�O���'�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R���G�H���3�U�H�V�W�D�F�L�R�Q�H�V���\���$�W�H�Q�F�L�y�Q���D�O���$�¿�O�L�D�G�R��(SIWEBS), 
�D�J�U�H�J�D�Q�G�R�� �Q�X�H�Y�D�V�� �I�X�Q�F�L�R�Q�D�O�L�G�D�G�H�V�� �G�H�� �D�F�X�H�U�G�R�� �F�R�Q�� �O�D�V�� �Q�H�F�H�V�L�G�D�G�H�V�� �R�U�L�J�L�Q�D�G�D�V�� �G�H�� �O�R�V�� �Q�X�H�Y�R�V��
�S�U�R�F�H�V�R�V���� �O�R�J�U�D�Q�G�R�� �X�Q�� �P�H�M�R�U�� �G�H�V�H�P�S�H�x�R�� �H�Q�� �O�D�V�� �W�D�U�H�D�V�� �F�U�t�W�L�F�D�V�� �T�X�H�� �S�X�H�G�D�Q�� �S�U�H�V�H�Q�W�D�U�V�H�� �H�V�W�H��
�G�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R��

�'�H�� �L�J�X�D�O�� �I�R�U�P�D�� �V�H�� �S�X�G�R�� �D�P�S�O�L�D�U�� �O�D�� �F�D�S�D�F�L�G�D�G�� �G�H�� �D�O�P�D�F�H�Q�D�P�L�H�Q�W�R�� �S�D�U�D�� �O�O�H�Y�D�U�� �D�� �F�D�E�R�� �O�R�V�� �I�X�W�X�U�R�V��
�S�U�R�\�H�F�W�R�V���G�H���O�D���H�Q�W�L�G�D�G�����$�S�O�L�F�D�F�L�y�Q���G�H���6�X�S�H�U�Y�L�V�L�y�Q���G�H���O�D�V���R�S�H�U�D�U�L�D�V�����*�H�V�W�R�U���'�R�F�X�P�H�Q�W�D�O�����6�L�V�W�H�P�D��
�G�H���5�H�F�X�U�V�R�V���+�X�P�D�Q�R�V�����6�L�V�W�H�P�D���G�H���V�H�J�X�L�P�L�H�Q�W�R���G�H���$�X�G�L�W�R�U�t�D�����H�Q�W�U�H���R�W�U�R�V�����J�U�D�F�L�D�V���D���O�D���D�G�T�X�L�V�L�F�L�y�Q��
de un Sistema de Almacenamiento Masivo en la Red (NAS).

�,�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�P�R�V�� �H�O�� �X�V�R�� �G�H�O�� �V�L�V�W�H�P�D�� �G�H�O�� �S�U�R�W�R�F�R�O�R�� �G�H�� �W�U�D�Q�V�I�H�U�H�Q�F�L�D�� �G�H�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q�� �G�L�J�L�W�D�O�� ���6�)�7�3������
�H�Q�W�U�H���O�D�V���R�S�H�U�D�U�L�D�V���G�H�O���V�L�V�W�H�P�D�����(�5�3���\���(�$�,�•�V�������S�D�U�D���O�D���H�Q�W�U�H�J�D���R�S�R�U�W�X�Q�D���\���F�R�Q�¿�D�E�O�H���G�H���O�R�V���L�Q�I�R�U�P�H�V��
�R�S�H�U�D�W�L�Y�R�V���\���¿�Q�D�Q�F�L�H�U�R�V���D�O���6�,�$�&�$�3����

�8�Q�R���G�H���O�R�V���O�R�J�U�R�V���P�i�V���U�H�O�H�Y�D�Q�W�H���S�D�U�D���H�O���6�,�$�&�$�3���H�Q���H�V�W�H���S�H�U�t�R�G�R�����I�X�H���U�H�V�X�O�W�D�U���J�D�Q�D�G�R�U���G�H�O��Premio 
Innovación 2016 ���H�Q���O�D���F�D�W�H�J�R�U�t�D���6�L�P�S�O�L�¿�F�D�F�L�y�Q���G�H���3�U�R�F�H�V�R�V���\���7�U�i�P�L�W�H�V�����G�X�U�D�Q�W�H���O�D���F�H�U�H�P�R�Q�L�D���G�H�O��
�9�,�,�� �3�U�H�P�L�R���D���O�D���,�Q�Q�R�Y�D�F�L�y�Q���*�X�E�H�U�Q�D�P�H�Q�W�D�O���� �H�Y�H�Q�W�R���R�U�J�D�Q�L�]�D�G�R���S�R�U���O�D���$�X�W�R�U�L�G�D�G���1�D�F�L�R�Q�D�O���S�D�U�D���O�D��
�,�Q�Q�R�Y�D�F�L�y�Q���*�X�E�H�U�Q�D�P�H�Q�W�D�O�����$�,�*�������(�V�W�H���S�U�H�P�L�R���V�H���R�E�W�X�Y�R���J�U�D�F�L�D�V���D�O���W�U�D�E�D�M�R���H�Q���H�T�X�L�S�R���U�H�D�O�L�]�D�G�R���S�R�U��
�H�O���'�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R���G�H���3�U�H�V�W�D�F�L�R�Q�H�V���\���$�W�H�Q�F�L�y�Q���D�O���$�¿�O�L�D�G�R���H�Q���F�R�R�U�G�L�Q�D�F�L�y�Q���F�R�Q���O�D���8�Q�L�G�D�G���G�H���,�Q�I�R�U�P�i�W�L�F�D��
�G�H�O���6�,�$�&�$�3����
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�(�O���R�W�U�R���U�H�F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R���T�X�H���R�W�R�U�J�y���O�D���$�,�*���D�O���6�,�$�&�$�3���I�X�H���H�O���V�H�U���¿�Q�D�O�L�V�W�D�V���H�Q���O�D���,�9���3�U�H�P�L�D�F�L�y�Q���D���O�D��
�&�D�O�L�G�D�G�� �H�Q���$�W�H�Q�F�L�y�Q�� �&�L�X�G�D�G�D�Q�D�� ������������ �\�� �J�D�Q�D�G�R�U�H�V�� �H�Q�� �H�O�� �³�8�V�R�� �G�H�� �O�D�� �W�H�F�Q�R�O�R�J�t�D�� �\�� �H�V�W�i�Q�G�D�U�H�V�� �G�H��
�F�D�O�L�G�D�G���S�D�U�D���O�D���D�W�H�Q�F�L�y�Q���F�L�X�G�D�G�D�Q�D�´���� �F�R�Q���O�D���L�Q�L�F�L�D�W�L�Y�D���H�Q���O�D���F�R�Q�V�X�O�W�D���G�H�O���/�L�V�W�D�G�R���G�H���5�H�V�R�O�X�F�L�R�Q�H�V��
�H�P�L�W�L�G�D�V��

Iniciamos con la aplicación del proyecto Plan Único de Cuenta (PUC) ���T�X�H���F�R�P�S�U�H�Q�G�H���H�O���&�D�W�i�O�R�J�R��
�G�H���&�X�H�Q�W�D�V���\���O�D�V���3�R�O�t�W�L�F�D�V���F�R�Q�W�D�E�O�H�V���G�H�O���)�R�Q�G�R���6�,�$�&�$�3�����D�S�O�L�F�D�E�O�H�V���D���O�D�V���(�Q�W�L�G�D�G�H�V���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�G�R�U�D�V��
�G�H���,�Q�Y�H�U�V�L�y�Q�����(�$�,�•�V�����\���D���O�D���(�Q�W�L�G�D�G���5�H�J�L�V�W�U�D�G�R�U�D���3�D�J�D�G�R�U�D�����(�5�3�����G�H�O���6�,�$�&�$�3��

El Plan Único de Cuenta �K�D�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�D�G�R�� �X�Q�� �3�U�R�F�H�G�L�P�L�H�Q�W�R�� �S�D�U�D�� �H�O�� �F�L�H�U�U�H�� �F�R�Q�W�D�E�O�H�� �G�L�D�U�L�R�� �T�X�H��
�G�H�E�H�U�i�Q���D�S�O�L�F�D�U���O�D�V���H�Q�W�L�G�D�G�H�V���R�S�H�U�D�U�L�D�V���G�H�O���)�R�Q�G�R���6�,�$�&�$�3�������/�D���F�R�Q�W�D�E�L�O�L�G�D�G���D�G�R�S�W�D�G�D���H�Q���H�O��PUC, 
�S�D�U�D�� �H�O�� �U�H�J�L�V�W�U�R�� �G�H�� �O�D�V�� �R�S�H�U�D�F�L�R�Q�H�V�� �F�R�Q�W�D�E�O�H�V�� �G�H�O�� �)�R�Q�G�R�� �H�V�W�i�� �G�L�V�H�x�D�G�D�� �D�W�H�Q�G�L�H�Q�G�R�� �S�U�L�Q�F�L�S�L�R�V�� �R��
�Q�R�U�P�D�V���G�H���F�R�Q�W�D�E�L�O�L�G�D�G���J�H�Q�H�U�D�O�P�H�Q�W�H���D�F�H�S�W�D�G�R�V����

�&�D�E�H�� �G�H�V�W�D�F�D�U�� �T�X�H�� �6�,�$�&�$�3�� �I�R�U�P�y�� �S�D�U�W�H�� �G�H�� �Y�D�U�L�R�V�� �S�U�R�\�H�F�W�R�V�� �F�R�R�U�G�L�Q�D�G�R�V�� �\�� �D�X�V�S�L�F�L�D�G�R�V�� �S�R�U�� �H�O��
Banco Interamericano de Desarrollo (BID) �� �D�� �W�U�D�Y�p�V�� �G�H�O�� �S�U�R�J�U�D�P�D��Red de Pensiones para 
América Latina y el Caribe (RED PLAC), �V�L�H�Q�G�R���H�V�W�R�V��

El Diagnóstico para fortalecer la Supervisión del Sistema de Ahorro y Capitalización de 
Pensiones de los Servidores Públicos (SIACAP) ���� �D�� �W�U�D�Y�p�V�� �G�H�� �X�Q�D�� �F�R�Q�V�X�O�W�R�U�t�D�� �T�X�H�� �L�Q�L�F�L�y�� �H�Q��
�P�D�U�]�R�� �\�� �F�X�O�P�L�Q�y�� �H�O�� ������ �G�H�� �R�F�W�X�E�U�H�� �G�H�� ���������� �F�R�Q�� �O�D�� �S�U�H�V�H�Q�W�D�F�L�y�Q�� �S�R�U�� �S�D�U�W�H�� �G�H�O�� �&�R�Q�V�X�O�W�R�U����Doctor 
Edgar Robles �����G�H���O�R�V���F�R�P�H�Q�W�D�U�L�R�V���U�H�O�H�Y�D�Q�W�H�V�����F�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q�H�V���\���U�H�F�R�P�H�Q�G�D�F�L�R�Q�H�V���G�H�O���,�Q�I�R�U�P�H���)�L�Q�D�O����

�/�D���¿�Q�D�O�L�G�D�G���G�H�O���S�U�R�\�H�F�W�R���F�R�Q�V�L�V�W�L�y���H�Q���P�H�M�R�U�D�U���O�D���F�D�S�D�F�L�G�D�G���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O���\���W�p�F�Q�L�F�D���G�H�O���6�,�$�&�$�3���H�Q��
�V�X�V���i�U�H�D�V���G�H���U�H�J�X�O�D�F�L�y�Q���\���V�X�S�H�U�Y�L�V�L�y�Q���H�Q�I�R�F�D�G�R�V���H�Q���H�O���0�R�G�H�O�R���G�H���6�X�S�H�U�Y�L�V�L�y�Q���%�D�V�D�G�R���H�Q���5�L�H�V�J�R��
���0�6�%�5�����T�X�H���H�V���G�H���F�R�U�W�H���S�U�H�Y�H�Q�W�L�Y�R���\���H�Q���O�D���F�D�S�D�F�L�G�D�G���G�H���V�X�V���R�S�H�U�D�U�L�R�V�����H�Q�W�L�G�D�G�H�V���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�G�R�U�D�V��
�G�H���L�Q�Y�H�U�V�L�R�Q�H�V���\���H�Q�W�L�G�D�G���U�H�J�L�V�W�U�D�G�R�U�D���S�D�J�D�G�R�U�D�����S�D�U�D���J�H�V�W�L�R�Q�D�U���V�X�V���U�L�H�V�J�R�V����

Otro de los proyectos de los cuales formó parte el SIACAP fue el Estudio de Cobertura en los 
Sistemas de Pensiones ���G�H���O�R�V���S�D�t�V�H�V���P�L�H�P�E�U�R�V���G�H���O�D��Asociación Internacional de Organismos 
de Supervisión de Fondos de Pensiones (AIOS) ����

�(�O���R�E�M�H�W�L�Y�R���G�H���H�V�W�H���S�U�R�\�H�F�W�R���I�X�H���H�Q���L�G�H�Q�W�L�¿�F�D�U���T�X�p���I�D�F�W�R�U�H�V���L�Q�À�X�\�H�Q���H�Q���O�R�V���Q�L�Y�H�O�H�V���G�H���F�R�E�H�U�W�X�U�D��
�H�Q�� �F�D�G�D�� �X�Q�R�� �G�H�� �O�R�V�� �S�D�t�V�H�V�� �P�L�H�P�E�U�R�V�� �G�H���$�,�2�6���� �\�� �S�R�G�H�U�� �U�H�D�O�L�]�D�U�� �U�H�F�R�P�H�Q�G�D�F�L�R�Q�H�V�� �V�R�E�U�H�� �F�y�P�R��
�D�P�S�O�L�D�U���G�L�F�K�R�V���Q�L�Y�H�O�H�V���G�H���F�R�E�H�U�W�X�U�D�����L�Q�G�L�F�D�G�R�U���F�U�X�F�L�D�O���G�H���H�I�H�F�W�L�Y�L�G�D�G�����Q�H�F�H�V�D�U�L�R���S�D�U�D���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�U��
�O�D�� �S�U�R�W�H�F�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�D�� �S�R�E�O�D�F�L�y�Q�� �\�� �V�X�� �S�R�W�H�Q�F�L�D�O�� �H�[�S�D�Q�V�L�y�Q���� �D�V�t�� �F�R�P�R�� �S�D�U�D�� �G�L�V�H�x�D�U�� �O�D�� �S�R�O�t�W�L�F�D���� �¿�M�D�U��
�O�D�V���F�R�Q�W�U�L�E�X�F�L�R�Q�H�V�����H�V�W�L�P�D�U���H�O���F�R�V�W�R���¿�V�F�D�O���G�H�O���V�L�V�W�H�P�D���\���S�U�R�\�H�F�W�D�U���V�X���H�T�X�L�O�L�E�U�L�R���D���P�H�G�L�D�Q�R���\���O�D�U�J�R��
�S�O�D�]�R����

�/�R�V��Indicadores de Pensiones de la Red de Pensiones en América Latina y el Caribe 
(RED PLAC) �S�U�R�\�H�F�W�R�� �T�X�H�� �W�D�P�E�L�p�Q�� �F�R�Q�W�y�� �F�R�Q�� �O�D�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y�Q�� �G�H�O��SIACAP���� �W�L�H�Q�H�� �F�R�P�R�� �R�E�M�H�W�L�Y�R��
�S�U�R�G�X�F�L�U�� �L�Q�G�L�F�D�G�R�U�H�V�� �G�H�� �S�H�Q�V�L�R�Q�H�V�� �F�R�P�S�D�U�D�E�O�H�V�� �\�� �U�H�O�H�Y�D�Q�W�H�V�� �S�D�U�D�� �O�D�� �W�R�P�D�� �G�H�� �G�H�F�L�V�L�R�Q�H�V�� �H�Q��
�S�D�t�V�H�V�� �/�D�W�L�Q�R�D�P�H�U�L�F�D�Q�R�V�� ���O�R���T�X�H�� �K�D�V�W�D���H�O���P�R�P�H�Q�W�R���H�V�� �L�Q�H�[�L�V�W�H�Q�W�H������ �O�R�V�� �T�X�H�� �S�H�U�P�L�W�L�U�i�Q�� �L�G�H�Q�W�L�¿�F�D�U��
�S�R�V�L�E�L�O�L�G�D�G�H�V���G�H���P�H�M�R�U�D���H�Q���G�L�Y�H�U�V�D�V���i�U�H�D�V�����F�R�Q�V�W�L�W�X�\�p�Q�G�R�V�H���H�Q���X�Q�D���K�H�U�U�D�P�L�H�Q�W�D���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H���S�D�U�D��
�R�S�W�L�P�L�]�D�U���D�V�S�H�F�W�R�V���G�H���O�R�V���V�L�V�W�H�P�D�V���G�H���S�H�Q�V�L�R�Q�H�V�����W�D�O�H�V���F�R�P�R�����F�R�E�H�U�W�X�U�D�����V�X�¿�F�L�H�Q�F�L�D���G�H���E�H�Q�H�¿�F�L�R�V����
�V�R�V�W�H�Q�L�E�L�O�L�G�D�G���¿�Q�D�Q�F�L�H�U�D�����H�T�X�L�G�D�G���\���V�R�O�L�G�D�U�L�G�D�G���V�R�F�L�D�O�����H�¿�F�L�H�Q�F�L�D���\���F�D�S�D�F�L�G�D�G���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O��
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�(�M�H�F�X�W�D�P�R�V���H�Q���X�Q�����������H�O���F�U�R�Q�R�J�U�D�P�D���G�H���1�R�W�L�¿�F�D�F�L�R�Q�H�V���H�Q���O�D�V���D�J�H�Q�F�L�D�V���G�H���O�D���(�Q�W�L�G�D�G���5�H�J�L�V�W�U�D�G�R�U�D��
�3�D�J�D�G�R�U�D���G�H�O���6�,�$�&�$�3���X�E�L�F�D�G�D�V���H�Q���H�O���L�Q�W�H�U�L�R�U���G�H���O�D���5�H�S�~�E�O�L�F�D�����O�O�H�J�D�Q�G�R���D���Q�R�W�L�¿�F�D�U���D�����������������D�¿�O�L�D�G�R�V��
�D�O���6�L�V�W�H�P�D��

�6�H���F�X�P�S�O�L�y���F�R�Q���O�D�V���J�L�U�D�V���G�H���V�X�S�H�U�Y�L�V�L�y�Q�����W�H�F�Q�R�O�y�J�L�F�D���\���D�W�H�Q�F�L�y�Q���D�O���D�¿�O�L�D�G�R�����L�Q���V�L�W�X���D���O�D�V���D�J�H�Q�F�L�D�V��
�G�H���O�D���(�Q�W�L�G�D�G���5�H�J�L�V�W�U�D�G�R�U�D���3�D�J�D�G�R�U�D���G�H�O���6�,�$�&�$�3�����F�R�Q���O�D���¿�Q�D�O�L�G�D�G���G�H���L�Q�V�S�H�F�F�L�R�Q�D�U���O�R�V���H�T�X�L�S�R�V���G�H��
�W�H�F�Q�R�O�y�J�L�F�R�V���\���Y�H�U�L�¿�F�D�U���V�L���F�X�P�S�O�H�Q���F�R�Q���O�R�V���U�H�T�X�H�U�L�P�L�H�Q�W�R�V���H�V�W�D�E�O�H�F�L�G�R�V���H�Q���P�D�W�H�U�L�D���G�H���W�H�F�Q�R�O�y�J�L�F�D����
�D�V�t���F�R�P�R���H�Q���H�O���i�U�H�D���G�H���D�W�H�Q�F�L�y�Q���D�O���S�~�E�O�L�F�R��

�6�H���U�H�D�O�L�]�D�U�R�Q���Y�L�V�L�W�D�V���,�Q���6�L�W�X���S�R�U���S�D�U�W�H���G�H���I�X�Q�F�L�R�Q�D�U�L�R�V���G�H�O���'�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R���G�H���6�X�S�H�U�Y�L�V�L�y�Q���G�H�O���6�,�$�&�$�3��
�D���O�R�V���$�J�H�Q�W�H�V���G�H���5�H�W�H�Q�F�L�y�Q�����L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�H�V���S�~�E�O�L�F�D�V�����G�H�O���L�Q�W�H�U�L�R�U���G�H�O���S�D�t�V�����F�R�Q���H�O���R�E�M�H�W�L�Y�R���G�H���L�G�H�Q�W�L�¿�F�D�U��
�O�R�V���L�Q�F�R�Q�Y�H�Q�L�H�Q�W�H�V���T�X�H���H�O�O�R�V���S�U�H�V�H�Q�W�H�Q���H�Q���O�R�V���U�H�J�L�V�W�U�R�V���G�H���O�R�V���G�H�V�F�X�H�Q�W�R�V���D���O�R�V���V�H�U�Y�L�G�R�U�H�V���S�~�E�O�L�F�R�V��
�H�Q���V�H�J�X�L�P�L�H�Q�W�R���G�H���O�D���J�H�V�W�L�y�Q���T�X�H���U�H�D�O�L�]�D���O�D���(�Q�W�L�G�D�G���5�H�J�L�V�W�U�D�G�R�U�D���3�D�J�D�G�R�U�D���H�Q���O�D���G�L�V�P�L�Q�X�F�L�y�Q���G�H���O�D��
�P�R�U�R�V�L�G�D�G��

�'�L�P�R�V�� �F�R�Q�W�L�Q�X�L�G�D�G�� �H�[�L�W�R�V�D�P�H�Q�W�H�� �D�� �O�D�V�� �-�R�U�Q�D�G�D�V�� �G�H�� �'�L�Y�X�O�J�D�F�L�y�Q�� �G�H�O�� �6�,�$�&�$�3�� �D�� �W�U�D�Y�p�V�� �G�H�� �O�D��
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y�Q���G�H���I�X�Q�F�L�R�Q�D�U�L�R�V���G�H���H�V�W�D���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�y�Q���F�R�Q���X�Q���P�y�G�X�O�R���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�Y�R���H�Q���)�H�U�L�D�V���R�U�J�D�Q�L�]�D�G�D�V��
�H�Q���G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V���H�Q�W�L�G�D�G�H�V�����H�Q�W�U�H���H�O�O�D�V�����0�L�Q�L�V�W�H�U�L�R���G�H���$�P�E�L�H�Q�W�H�����0�L���$�P�E�L�H�Q�W�H�������0�L�Q�L�V�W�H�U�L�R���G�H���'�H�V�D�U�U�R�O�O�R��
�6�R�F�L�D�O�����0�,�'�(�6�������$�X�W�R�U�L�G�D�G���G�H���3�U�R�W�H�F�F�L�y�Q���D�O���&�R�Q�V�X�P�L�G�R�U���\���'�H�I�H�Q�V�D���G�H���O�D���&�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�D�����$�&�2�'�(�&�2������
�6�H�F�U�H�W�D�U�t�D���1�D�F�L�R�Q�D�O���G�H���&�L�H�Q�F�L�D�V�����7�H�F�Q�R�O�R�J�t�D���H���,�Q�Q�R�Y�D�F�L�y�Q�����6�(�1�$�&�<�7�������3�R�O�L�F�O�t�Q�L�F�D���5�H�P�y�Q���&�D�Q�W�H�U�D��
�G�H���O�D���&�D�M�D���G�H���6�H�J�X�U�R���6�R�F�L�D�O�����Ï�U�J�D�Q�R���-�X�G�L�F�L�D�O���\���O�D���5�H�J�L�y�Q���0�H�W�U�R�S�R�O�L�W�D�Q�D���G�H���6�D�O�X�G��

�&�R�P�R���S�D�U�W�H���G�H���O�D�V���-�R�U�Q�D�G�D�V���G�H���'�L�Y�X�O�J�D�F�L�y�Q�����I�X�Q�F�L�R�Q�D�U�L�R�V���G�H�O���6�,�$�&�$�3���Y�L�V�L�W�D�U�R�Q���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�H�V���S�~�E�O�L�F�D�V��
�L�Q�W�H�U�H�V�D�G�D�V���H�Q���T�X�H���V�X���S�H�U�V�R�Q�D�O���F�R�Q�R�F�L�H�U�D�Q���P�i�V�� �G�H���O�R�V���E�H�Q�H�¿�F�L�R�V���T�X�H���U�H�F�L�E�H�Q���D�O���V�H�U���D�¿�O�L�D�G�R�V���D�O��
�6�L�V�W�H�P�D���� �H�Q�� �W�D�O�� �V�H�Q�W�L�G�R�� �V�H�� �G�L�F�W�D�U�R�Q�� �&�K�D�U�O�D�V�� �,�Q�I�R�U�P�D�W�L�Y�D�V�� �H�Q���� �O�D�� �6�H�F�U�H�W�D�U�t�D�� �1�D�F�L�R�Q�D�O�� �G�H�� �&�L�H�Q�F�L�D�V����
�7�H�F�Q�R�O�R�J�t�D���H���,�Q�Q�R�Y�D�F�L�y�Q�����6�(�1�$�&�<�7�������0�L�Q�L�V�W�H�U�L�R���G�H���'�H�V�D�U�U�R�O�O�R���6�R�F�L�D�O�����0�,�'�(�6�������0�L�Q�L�V�W�H�U�L�R���G�H���2�E�U�D�V��
�3�~�E�O�L�F�D�V�����0�2�3�������0�L�Q�L�V�W�H�U�L�R���G�H���&�R�P�H�U�F�L�R���H���,�Q�G�X�V�W�U�L�D�V�����0�,�&�,�������&�H�Q�W�U�R���G�H���$�W�H�Q�F�L�y�Q���&�L�X�G�D�G�D�Q�D�����6�L�V�W�H�P�D��
���������S�D�U�D���V�X�V���H�Q�O�D�F�H�V���\���S�H�U�V�R�Q�D�O���G�H�O���F�H�Q�W�U�R���G�H���O�O�D�P�D�G�D�V����

�7�D�P�E�L�p�Q���H�Q���H�O���7�U�L�E�X�Q�D�O���(�O�H�F�W�R�U�D�O�����+�R�V�S�L�W�D�O���G�H�O���1�L�x�R�����8�Q�L�Y�H�U�V�L�G�D�G���G�H���O�D�V���$�P�p�U�L�F�D�V�����8�'�(�/�$�6�������=�R�Q�D��
�/�L�E�U�H���G�H���&�R�O�y�Q�����/�R�W�H�U�t�D���1�D�F�L�R�Q�D�O���G�H���%�H�Q�H�¿�F�H�Q�F�L�D�����6�X�S�H�U�L�Q�W�H�Q�G�H�Q�F�L�D���G�H���6�H�J�X�U�R�V���\���5�H�D�V�H�J�X�U�R�V���G�H��
�3�D�Q�D�P�i���\���H�Q���H�O���,�Q�V�W�L�W�X�W�R���3�D�Q�D�P�H�x�R���$�X�W�y�Q�R�P�R���&�R�R�S�H�U�D�W�L�Y�R��

�&�R�Q�� �H�O�� �L�Q�W�H�U�p�V�� �G�H�� �P�H�M�R�U�D�U�� �O�D�� �V�D�O�X�G�� �G�H�O�� �S�H�U�V�R�Q�D�O�� �T�X�H�� �O�D�E�R�U�D�� �H�Q�� �H�O�� �6�,�$�&�$�3���� �S�R�U�� �S�U�L�P�H�U�D�� �Y�H�]�� �V�H��
�O�R�J�U�y���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U���X�Q���S�U�R�J�U�D�P�D���G�H���1�X�W�U�L�F�L�y�Q���G�H�Q�R�P�L�Q�D�G�R���³�9�L�Y�H���6�D�Q�R�´�����H�O���F�X�D�O���L�Q�W�H�J�U�D���X�Q���S�O�D�Q���G�H��
�V�D�O�X�G�� �O�D�E�R�U�D�O���� �G�L�D�J�Q�R�V�W�L�F�R���� �S�U�H�Y�H�Q�F�L�y�Q���� �D�G�H�P�i�V�� �G�H�� �X�Q�� �S�U�R�J�U�D�P�D�� �G�H�� �D�F�F�L�y�Q�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�� �\�� �F�R�O�H�F�W�L�Y�D����
�T�X�H�� �L�P�S�O�L�F�D���� �F�R�Q�V�X�O�W�D�V���� �S�O�D�Q�� �G�H�� �Q�X�W�U�L�F�L�y�Q�� �S�H�U�V�R�Q�D�O�L�]�D�G�R�� �\�� �G�H�� �H�M�H�U�F�L�F�L�R�V�� �J�X�L�D�G�R�V�� �S�R�U�� �X�Q�� �L�Q�V�W�U�X�F�W�R�U��
�S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O���G�H�V�S�X�p�V���G�H���K�R�U�D�V���O�D�E�R�U�D�E�O�H�V��

�6�H���W�U�D�P�L�W�D�U�R�Q���G�R�V�����������V�R�O�L�F�L�W�X�G�H�V���G�H���I�X�Q�F�L�R�Q�D�U�L�R�V���T�X�H���J�R�]�D�Q���G�H���X�Q�D���3�H�Q�V�L�y�Q���G�H���5�H�W�L�U�R���S�R�U���9�H�M�H�V���G�H��
�O�D���&�D�M�D���G�H���6�H�J�X�U�R���6�R�F�L�D�O�����O�R�V���F�X�D�O�H�V���R�S�W�D�U�R�Q���Y�R�O�X�Q�W�D�U�L�D�P�H�Q�W�H���U�H�Q�X�Q�F�L�D�U���D�O���F�D�U�J�R���T�X�H���G�H�V�H�P�S�H�x�D�Q���\��
�D�F�R�J�H�U�V�H���D�O���3�U�R�J�U�D�P�D���G�H���5�H�W�L�U�R���9�R�O�X�Q�W�D�U�L�R���S�D�U�D���O�R�V���V�H�U�Y�L�G�R�U�H�V���S�~�E�O�L�F�R�V���D�F�X�H�U�G�R���F�R�Q���O�R�V���H�V�W�D�E�O�H�F�L�G�R��
�H�Q���H�O���'�H�F�U�H�W�R���(�M�H�F�X�W�L�Y�R���1�R�������������G�H���������G�H���D�J�R�V�W�R���G�H����������������

El SIACAP se unió a las Jornadas de Voluntariado Gubernamental �� �L�Q�L�F�L�D�W�L�Y�D�� �O�L�G�H�U�D�G�D�� �S�R�U�� �H�O��
Ministerio de Desarrollo Social (MIDES)  en coordinación con otras instituciones del Estado, cuyo 
�R�E�M�H�W�L�Y�R���H�V���T�X�H���X�Q���V�i�E�D�G�R���R���G�R�P�L�Q�J�R���G�H���F�D�G�D���P�H�V���G�H���P�D�Q�H�U�D���Y�R�O�X�Q�W�D�U�L�D���I�X�Q�F�L�R�Q�D�U�L�R�V���G�H���G�L�Y�H�U�V�D�V��
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�H�Q�W�L�G�D�G�H�V���S�~�E�O�L�F�D�V���S�D�U�W�L�F�L�S�H�Q���G�H���D�F�F�L�R�Q�H�V���K�X�P�D�Q�L�W�D�U�L�D�V���H�Q���E�H�Q�H�¿�F�L�R���G�H���X�Q�D���V�R�F�L�H�G�D�G���P�i�V���L�Q�F�O�X�V�L�Y�D��
�\���V�R�O�L�G�D�U�L�D����

�'�H�¿�Q�L�W�L�Y�D�P�H�Q�W�H���H�V�W�H���K�D���V�L�G�R���X�Q���S�H�U�t�R�G�R���P�X�\���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�R���S�D�U�D���H�V�W�D���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�y�Q�����T�X�H���Q�R�V���K�D���S�H�U�P�L�W�L�G�R��
�V�H�U���S�D�U�W�H���G�H���L�Q�L�F�L�D�W�L�Y�D�V���V�R�F�L�D�O�H�V���F�X�\�R�V���E�H�Q�H�¿�F�L�R�V���Y�D�Q���P�i�V���D�O�O�i���G�H���O�R�V���T�X�H���U�H�F�L�E�H�Q���Q�X�H�V�W�U�R�V���D�¿�O�L�D�G�R�V����

�/�R�V���U�H�F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R�V���R�E�W�H�Q�L�G�R�V���S�R�U���O�R�V���S�U�R�\�H�F�W�R�V���G�H�V�D�U�U�R�O�O�D�G�R�V���G�X�U�D�Q�W�H���H�O���S�H�U�t�R�G�R���������������V�R�Q���F�O�D�U�R��
�H�M�H�P�S�O�R�� �G�H�� �T�X�H���� �W�U�D�E�D�M�D�Q�G�R�� �H�Q�� �H�T�X�L�S�R���� �F�R�Q�� �H�Q�W�X�V�L�D�V�P�R�� �\�� �F�R�P�S�U�R�P�L�V�R�� �O�R�J�U�D�U�H�P�R�V�� �R�S�W�L�P�L�]�D�U�� �O�R�V��
�V�H�U�Y�L�F�L�R�V���T�X�H���E�U�L�Q�G�D���H�O���6�,�$�&�$�3���D���V�X�V���P�i�V���G�H�������������������D�¿�O�L�D�G�R�V����
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TRANSPARENCIA
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Presup. 
aprobado a la 

fecha   

Comprometido 
de Octubre

Comprometido 
Acumulado

Saldo del 
Asignado

Pagado (Caja) 
Octubre 

Pagado 
Acumulado 

Saldo Anual

1 2 3 4 5 6 7

0 Servicios Personales
001 Personal �jo (sueldos) 532,860.00 520,693.00 431,883.00 41,245.01 344,693.57 87,189.43 41,245.01 307,573.57 213,119.43
002 Personal Transitorio 93,600.00 93,600.00 78,000.00 7,800.00 57,131.68 20,868.32 7,800.00 57,131.68 36,468.32
020 Dietas 28,800.00 28,800.00 24,000.00 2,400.00 22,750.00 1,250.00 2,400.00 22,750.00 6,050.00
030 Gastos Representación Fijos 24,000.00 24,000.00 20,000.00 2,000.00 20,000.00 0.00 2,000.00 20,000.00 4,000.00
050 XIII Mes 20,150.00 20,150.00 20,150.00 0.00 11,175.07 8,974.93 0.00 11,175.07 8,974.93
071 Cuota Patronal de Seguro Social 89,203.00 89,153.00 74,372.00 6,585.02 67,819.14 6,552.86 6,585.02 67,819.14 21,333.86

072 Cuota Patronal de Seguro Educativo 9,397.00 9,397.00 7,837.00 776.33 7,073.49 763.51 776.33 7,073.49 2,323.51
073 Cuota Patronal de Riesgo Profesional 10,652.00 10,652.00 8,882.00 677.31 6,167.94 2,714.06 677.31 6,167.94 4,484.06
074 Cuota Patronal para el SIACAP 1,880.00 1,880.00 1,568.00 289.81 1,248.80 319.20 289.81 1,248.80 631.20
Créditos Reconocidos Servicios Personales
001.01.091 Sueldos 0.00 167.00 167.00 0.00 166.67 0.33 0.00 166.67 167.00
001.01.099 Contribuciones a la Seguridad Social 0.00 50.00 50.00 0.00 0.00 50.00 0.00 0.00 50.00
001.01.612 Indemnizaciones Laborables 0.00 17,000.00 17,000.00 0.00 0.00 17,000.00 0.00 0.00 17,000.00

Total Servicios Personales B/.810,542.00 B/.815,542.00 B/.683,909.00 B/.61,773.48 B/.538,226.36 B/.145,682.64 B/.61,773.48 B/.501,106.36 B/.314,602.31
1 Servicios No Personales
101 Alquiler de Edi�cio y Locales 139,400.00 135,400.00 135,400.00 0.00 126,582.48 8,817.52 10,548.54 94,936.86 40,463.14
109 Otros Alquileres 3,000.00 3,000.00 3,000.00 0.00 1,412.40 1,587.60 0.00 941.60 2,058.40
113 Correo 100.00 100.00 100.00 0.00 51.00 49.00 0.00 51.00 49.00
114 Energía Eléctrica 35,085.00 35,085.00 35,085.00 2,176.86 20,226.18 14,858.82 2,176.86 20,226.70 14,858.30
115 Telecomunicaciones 10,000.00 10,000.00 10,000.00 0.00 107.45 9,892.55 0.00 107.45 9,892.55
116 Servicio de Transmisión de Datos 25,000.00 25,000.00 25,000.00 0.00 25,000.00 0.00 0.00 9,733.59 15,266.41
119 Otros Servicios Básicos 3,000.00 3,000.00 3,000.00 0.00 2,705.57 294.43 0.00 802.50 2,197.50
120 Impresión, Encuadernación y Otros 7,500.00 13,000.00 13,000.00 162.72 4,196.62 8,803.38 0.00 288.90 12,711.10
131 Anuncios y Avisos 117,225.00 68,025.00 68,025.00 2,972.25 43,223.91 24,801.09 0.00 869.80 67,155.20
132 Promoción y Divulgación 0.00 10,800.00 10,800.00 288.90 930.90 9,869.10 0.00 0.00 10,800.00
141 Viáticos dentro del País 8,000.00 10,000.00 10,000.00 965.00 6,925.00 3,075.00 965.00 7,181.00 2,819.00
142 Viáticos en el Exterior 24,050.00 24,050.00 24,050.00 8,000.00 22,800.00 1,250.00 8,000.00 22,800.00 1,250.00
143 Viáticos a otras Personas 1,000.00 1,600.00 1,600.00 1,600.00 1,600.00 0.00 1,600.00 1,600.00 0.00
151 Transporte dentro del País 6,000.00 6,000.00 6,000.00 169.05 1,530.60 4,469.40 169.05 1,532.60 4,467.40
152 Transporte de o para el Exterior 12,700.00 12,700.00 12,700.00 529.96 10,529.96 2,170.04 3,908.25 10,529.96 2,170.04
153 Transporte de otras Personas 1,000.00 1,000.00 1,000.00 1,000.00 1,000.00 0.00 1,000.00 1,000.00 0.00
161 Almacenaje y Servicios Aduaneros 4,000.00 4,000.00 4,000.00 0.00 4,000.00 0.00 747.18 2,346.86 1,653.14

164 Gastos de Seguros 4,000.00 4,150.00 4,150.00 0.00 0.00 4,150.00 0.00 3,955.05 194.95

169 Otros Servicios - Comer y �nan 7,300.00 24,160.00 24,160.00 3,196.96 9,776.87 14,383.13 183.36 5,078.49 19,081.51
171 Consultorias 59,566.00 33,066.00 33,066.00 0.00 0.00 33,066.00 0.00 0.00 33,066.00

172 Servicios Especiales 60,000.00 60,000.00 50,000.00 0.00 60,000.00 -10,000.00 3,000.00 27,000.00 33,000.00
182 Mant y Rep. de Maq. y otros Equipo 6,000.00 9,000.00 9,500.00 0.00 8,698.36 801.64 0.00 5,098.21 3,901.79
183 Mat.y Rep. de Mobiliario y Equipo 3,000.00 3,000.00 3,000.00 0.00 85.60 2,914.40 0.00 85.60 2,914.40
185 Mant y Rep. de equipo de cómputo 34,550.00 34,550.00 34,550.00 0.00 21,933.42 12,616.58 0.00 10,692.04 23,857.96
189 Otros Mantenimientos y Reparaciones 1,500.00 2,500.00 2,500.00 0.00 1,315.65 1,184.35 0.00 1,315.65 1,184.35

Total Servicios No Personales B/.572,976.00 B/.533,186.00 B/.523,686.00 B/.21,061.70 B/.374,631.97 B/.149,054.03 B/.32,298.24 B/.228,173.86 B/.305,012.14
2 Materiales y Suministros
201 Alimentos para Consumo 18,000.00 27,000.00 27,000.00 5,661.80 9,877.06 17,122.94 431.96 2,361.47 24,638.53
203 Bebidas 1,200.00 1,700.00 1,700.00 100.00 708.75 991.25 100.00 445.75 1,254.25

214 Prendas de Vestir 8,000.00 8,000.00 8,000.00 0.00 0.00 8,000.00 0.00 0.00 8,000.00

PRESUPUESTO AÑO 2017 Y EJECUCIÓN AL 31 DE OCTUBRE 2017
SISTEMA DE AHORRO Y CAPITALIZACION DE PENSIONES DE LOS SERVIDORES PUBLICOS (SIACAP)

(EN BALBOAS)

# Partida Presupuesto 
Presupuesto 
Modi�cado 

219 Otros Textiles y Vestuarios 500.00 4,500.00 4,500.00 76.29 76.29 4,423.71 76.29 76.29 4,423.71
221 Diesel 3,500.00 3,800.00 3,800.00 0.00 3,800.00 0.00 0.00 548.53 3,251.47
223 Gasolina 3,410.00 3,600.00 3,600.00 0.00 3,600.00 0.00 0.00 842.56 2,757.44
224 Lubricantes 300.00 300.00 300.00 0.00 0.00 300.00 0.00 0.00 300.00
231 Impresos 3,100.00 3,700.00 3,700.00 0.00 3,028.10 671.90 0.00 2,658.95 1,041.05
232 Papelería 3,500.00 3,500.00 3,500.00 0.00 0.00 3,500.00 0.00 0.00 3,500.00
239 Otros Productos de Papel y Cartón 1,500.00 1,500.00 1,500.00 0.00 0.00 1,500.00 0.00 0.00 1,500.00
243 Pinturas, Colorantes y Tintes 500.00 500.00 500.00 0.00 0.00 500.00 0.00 0.00 500.00
249 Otros Productos Químicos 350.00 350.00 350.00 0.00 266.99 83.01 0.00 0.00 350.00

255 Material Eléctrico 600.00 2,600.00 2,600.00 0.00 1,682.10 917.90 8.88 1,448.85 1,151.15

259 Otros Materiales de Construcción 200.00 1,700.00 1,700.00 0.00 0.00 1,700.00 0.00 0.00 1,700.00

261 Artículos o Productos 5,000.00 1,000.00 1,000.00 0.00 74.85 925.15 0.00 74.85 925.15
262 Herramientas e Instrumentos 500.00 500.00 500.00 0.00 27.01 472.99 0.00 27.01 472.99
265 Mat.y Suministros de Cómputos 1,000.00 5,000.00 5,000.00 3,686.68 4,803.33 196.67 0.00 1,119.65 3,880.35
269 Otros Productos Varios 1,000.00 3,000.00 3,000.00 89.25 192.35 2,807.65 89.25 106.75 2,893.25
271 Utiles de Cocina y Comedor 1,000.00 1,000.00 1,000.00 0.00 170.38 829.62 0.00 170.38 829.62
273 Utiles de Aseo y Limpieza 2,000.00 2,000.00 2,000.00 0.00 368.71 1,631.29 0.00 368.71 1,631.29
275 Utiles y Materiales de O�cina 2,800.00 5,100.00 5,100.00 8.55 1,432.94 3,667.06 8.55 1,396.68 3,703.32

279 Otros Útiles y Materiales 2,275.00 4,275.00 4,275.00 0.00 1,429.30 2,845.70 0.00 647.73 3,627.27

280 Repuestos 1,700.00 4,700.00 4,700.00 0.00 265.65 4,434.35 0.00 13.91 4,686.09
Total Materiales y Suministros B/.61,935.00 B/.89,325.00 B/.89,325.00 B/.9,622.57 B/.31,803.81 B/.57,521.19 B/.714.93 B/.12,308.07 B/.77,016.93

3 Maquinarias y Equipos
314 Terrestre 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
340 Equipo de O�cina 5,000.00 5,000.00 5,000.00 0.00 0.00 5,000.00 0.00 0.00 5,000.00
350 Mobiliario Y Equipo 10,000.00 4,000.00 4,000.00 0.00 474.28 3,525.72 198.22 474.28 3,525.72
370 Maquinaria y Equipo Varios 2,500.00 2,500.00 2,500.00 0.00 390.00 2,110.00 0.00 390.00 2,110.00
380 Equipo de Computación 80,000.00 93,400.00 93,400.00 5,337.32 76,268.01 17,131.99 0.00 42,315.69 51,084.31

Total Maquinaria y Equipos B/.97,500.00 B/.104,900.00 B/.104,900.00 B/.5,337.32 B/.77,132.29 B/.27,767.71 B/.198.22 B/.43,179.97 B/.61,720.03
6 Transferencias Corrientes
624 Adiestramiento y Estudio 25,000.00 25,000.00 25,000.00 1,800.00 8,309.75 16,690.25 1,800.00 9,895.75 15,104.25
629 Otras Becas 25,000.00 25,000.00 25,000.00 475.00 7,366.00 17,634.00 475.00 4,674.50 20,325.50
641 Gobierno Central 30,000.00 30,000.00 27,558.00 0.00 0.00 27,558.00 0.00 0.00 30,000.00
664 Cuota Organismos Internacionales 20,000.00 20,000.00 20,000.00 0.00 7,500.00 12,500.00 0.00 7,500.00 12,500.00

Total Transferencias Corrientes B/.100,000.00 B/.100,000.00 B/.97,558.00 B/.2,275.00 B/.23,175.75 B/.74,382.25 B/.2,275.00 B/.22,070.25 B/.77,929.75
TOTAL B/.1,642,953.00 B/.1,642,953.00 B/.1,499,378.00 B/.100,070.07 B/.1,044,970.18 B/.454,407.82 B/.97,259.87 B/.806,838.51 B/.836,281.16

1) Presupuesto disponible para utilizar a la fecha del informe.
2) Compromisos presupuestarios adquiridos durante el mes del informe.
3) Compromisos presupuestarios acumulados a la fecha del informe. 5) Monto pagado durante el mes del informe.  

4) Diferencia entre el disponible presupuestario y 
los compromisos acumulados. 

6) Pagado acumulado a la fecha del informe.
7) Diferencia entre el disponible presupuestario 

y el pagado acumulado a la fecha. 
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�(�O���)�R�Q�G�R���G�H�O���6�,�$�&�$�3���R���3�D�W�U�L�P�R�Q�L�R���H�V�W�i���V�L�H�Q�G�R���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�G�R���S�R�U�����������W�U�H�V���(�Q�W�L�G�D�G�H�V���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�G�R�U�D�V��
�G�H�� �,�Q�Y�H�U�V�L�y�Q�� ���(�$�,�¶�V������ �&�R�Q�V�R�U�F�L�R�� �$�O�L�D�G�R�V���� �0�X�O�W�L�E�D�Q�N�� ���� �0�X�O�W�L�V�H�F�X�U�L�W�L�H�V�� �\�� �O�D�� �&�D�M�D�� �G�H�� �6�H�J�X�U�R�� �6�R�F�L�D�O��
�U�L�J�L�p�Q�G�R�V�H�� �F�D�G�D�� �X�Q�D�� �G�H�� �D�F�X�H�U�G�R���� �D�� �O�R�V�� �O�t�P�L�W�H�V�� �G�H�� �L�Q�Y�H�U�V�L�y�Q�� �H�V�W�D�E�O�H�F�L�G�R�V�� �S�R�U�� �H�O�� �&�R�Q�V�H�M�R�� �G�H��
�$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�y�Q���G�H�O���6�,�$�&�$�3��

�/�D�V�� �L�Q�Y�H�U�V�L�R�Q�H�V�� �G�H�� �O�R�V�� �U�H�F�X�U�V�R�V�� �G�H�� �O�R�V�� �D�¿�O�L�D�G�R�V�� �H�V�W�i�Q�� �F�R�Q�V�W�L�W�X�L�G�D�V�� �S�R�U�� �D�F�W�L�Y�R�V�� �¿�Q�D�Q�F�L�H�U�R�V�� �T�X�H��
�F�X�H�Q�W�D�Q���F�R�Q���O�D�V���P�H�M�R�U�H�V���F�R�Q�G�L�F�L�R�Q�H�V���G�H���V�H�J�X�U�L�G�D�G���\�� �G�H���U�H�Q�G�L�P�L�H�Q�W�R�����F�X�P�S�O�L�H�Q�G�R���O�R�V���H�V�W�i�Q�G�D�U�H�V��
�H�V�W�D�E�O�H�F�L�G�R�V���H�Q���O�D�V���S�R�O�t�W�L�F�D�V���G�H���L�Q�Y�H�U�V�L�R�Q�H�V���H�V�W�D�E�O�H�F�L�G�D�V���S�R�U���H�O���&�R�Q�V�H�M�R���G�H���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�y�Q�����&�2�'�$����
�\���¿�V�F�D�O�L�]�D�G�R�V���S�R�U���O�D���6�H�F�U�H�W�D�U�t�D���(�M�H�F�X�W�L�Y�D���G�H�O���6�,�$�&�$�3����

�/�R�V���L�Q�G�L�F�D�G�R�U�H�V���T�X�H���D���F�R�Q�W�L�Q�X�D�F�L�y�Q���S�U�H�V�H�Q�W�D�P�R�V���V�H���O�R�J�U�D�U�R�Q���J�U�D�F�L�D�V���D���X�Q�D���F�R�Q�V�W�D�Q�W�H���V�X�S�H�U�Y�L�V�L�y�Q��
�,�Q���6�L�W�X���\���(�[�W�U�D���6�L�W�X�����D���O�D���(�Q�W�L�G�D�G���5�H�J�L�V�W�U�D�G�R�U�D���3�D�J�D�G�R�U�D�����(�5�3�����\���D���O�D�V���(�Q�W�L�G�D�G�H�V���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�G�R�U�D�V���G�H��
�,�Q�Y�H�U�V�L�y�Q�����(�$�,�¶�V�����G�H�O���)�R�Q�G�R���6�,�$�&�$�3�����W�D�U�H�D���T�X�H���Q�R�V���S�H�U�P�L�W�H���L�G�H�Q�W�L�¿�F�D�U���\���P�L�Q�L�P�L�]�D�U���O�D���P�D�W�H�U�L�D�O�L�]�D�F�L�y�Q��
�G�H���U�L�H�V�J�R�V���¿�Q�D�Q�F�L�H�U�R�V�����F�R�Q�W�D�E�O�H�V���\���R�S�H�U�D�W�L�Y�R�V���G�H�Q�W�U�R���G�H�O���6�L�V�W�H�P�D����

�*�U�D�F�L�D�V�� �D�� �O�D�� �W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�F�L�D�� �H�Q�� �H�O�� �P�D�Q�H�M�R�� �G�H�O�� �)�R�Q�G�R�� �6�,�$�&�$�3���� �O�D�� �F�R�Q�¿�D�Q�]�D�� �H�Q�� �p�O�� �6�L�V�W�H�P�D�� �T�X�H�G�y��
�G�H�P�R�V�W�U�D�G�D���F�R�Q���H�O���D�X�P�H�Q�W�R���H�Q���O�D���F�D�Q�W�L�G�D�G���G�H���D�¿�O�L�D�G�R�V���D�F�W�L�Y�R�V���F�R�W�L�]�D�Q�W�H�V���D�O���F�L�H�U�U�H���G�H���R�F�W�X�E�U�H���G�H��
�������������O�D���F�X�D�O���I�X�H���G�H�����������P�L�O�����F�R�Q�V�W�L�W�X�\�H�Q�G�R���X�Q���L�Q�F�U�H�P�H�Q�W�R���G�H�O�����������H�Q���F�R�P�S�D�U�D�F�L�y�Q���D���Q�R�Y�L�H�P�E�U�H��
�������������U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�Q�G�R���D�S�U�R�[�L�P�D�G�D�P�H�Q�W�H���������P�L�O���D�¿�O�L�D�G�R�V���F�R�W�L�]�D�Q�W�H�V���D�G�L�F�L�R�Q�D�O�H�V����

�(�O�� �6�,�$�&�$�3�� �K�D�� �O�R�J�U�D�G�R�� �D�X�P�H�Q�W�D�U�� �D�� �R�F�W�X�E�U�H�� �G�H�� ���������� �O�D�� �F�D�Q�W�L�G�D�G�� �G�H�� �D�¿�O�L�D�G�R�V�� �H�Q�� ���������������� �G�H�� �O�R�V��
�F�X�D�O�H�V���������P�L�O���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�Q���X�Q���D�X�P�H�Q�W�R���G�H�O���������D�G�L�F�L�R�Q�D�O�H�V���H�Q���F�R�P�S�D�U�D�F�L�y�Q���D���Q�R�Y�L�H�P�E�U�H����������.

�/�D�� �F�D�Q�W�L�G�D�G�� �G�H�� �D�¿�O�L�D�G�R�V�� �T�X�H�� �U�H�D�O�L�]�D�U�R�Q�� �D�S�R�U�W�H�V�� �H�[�W�U�D�R�U�G�L�Q�D�U�L�R�V�� �D�� �R�F�W�X�E�U�H�� �G�H�� ���������� �I�X�H�� �G�H�� ����������
�F�L�I�U�D�� �V�L�J�Q�L�¿�F�D�W�L�Y�D�� �H�Q�� �F�R�P�S�D�U�D�F�L�y�Q�� �F�R�Q�� �D�x�R�V�� �D�Q�W�H�U�L�R�U�H�V�� �\�D�� �T�X�H�� �H�V�W�D�� �U�R�Q�G�D�E�D�� �H�Q�� �������� �D�¿�O�L�D�G�R�V��
�D�S�U�R�[�L�P�D�G�D�P�H�Q�W�H��

�/�R�V�� �D�S�R�U�W�H�V�� �H�[�W�U�D�R�U�G�L�Q�D�U�L�R�V�� �U�H�J�L�V�W�U�D�G�R�V�� �D�� �R�F�W�X�E�U�H�� �G�H�� ���������� �I�X�H�U�R�Q�� �G�H�� �%������ �������������� �D�X�P�H�Q�W�D�Q�G�R�� �H�Q��
�%������ �������������� �H�Q�� �F�R�P�S�D�U�D�F�L�y�Q�� �F�R�Q�� �H�O�� �P�H�V�� �G�H�� �Q�R�Y�L�H�P�E�U�H�� ���������� �T�X�H�� �U�H�J�L�V�W�U�R�� �O�D�� �V�X�P�D�� �G�H��B/. 86,480, 
�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�Q�G�R���X�Q���L�Q�F�U�H�P�H�Q�W�R���G�H�O����������

�/�X�H�J�R���G�H���O�D���F�U�H�D�F�L�y�Q���G�H�O��Sistema WEB de Carga de Planillas ���D���W�U�D�Y�p�V���G�H���L�Q�W�H�U�Q�H�W�����V�H���K�D���O�R�J�U�D�G�R��
�T�X�H�����������$�J�H�Q�W�H�V���G�H���5�H�W�H�Q�F�L�y�Q�����,�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�H�V���3�~�E�O�L�F�D�V�������V�H���U�H�J�L�V�W�U�H�Q���\���U�H�D�O�L�F�H�Q���H�O���G�H�V�F�X�H�Q�W�R���D���O�R�V��
�D�¿�O�L�D�G�R�V���D�O���6�L�V�W�H�P�D��

�(�O�� �6�,�$�&�$�3�� �U�H�F�D�X�G�R�� �H�Q�� �H�O�� �P�H�V�� �G�H�� �R�F�W�X�E�U�H�� �G�H�� ���������� �O�D�� �V�X�P�D�� �G�H�� �%������ �������������������� �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�Q�G�R�� �X�Q��
�D�X�P�H�Q�W�R���G�H���%���������������������������H�Q���F�R�P�S�D�U�D�F�L�y�Q���F�R�Q���H�O���P�H�V���G�H���Q�R�Y�L�H�P�E�U�H�������������F�X�\�R���U�H�F�D�X�G�R���I�X�H���G�H���%������
���������������������F�L�I�U�D���T�X�H���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D���X�Q���D�X�P�H�Q�W�R���G�H�O�������������S�U�H�V�H�Q�W�i�Q�G�R�V�H���X�Q���W�R�W�D�O���G�H���D�S�R�U�W�D�F�L�R�Q�H�V���H�Q���H�O��
�S�H�U�L�R�G�R���G�H�������������0�0��

�(�O���P�R�Q�W�R���G�H���O�R�V���U�H�]�D�J�R�V���D���Q�R�Y�L�H�P�E�U�H���G�H�������������I�X�H���G�H���%���������������������������\���F�R�P�R���U�H�V�X�O�W�D�G�R���G�H���O�D���J�H�V�W�L�y�Q��
�G�H�O�� �'�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R�� �G�H�� �6�X�S�H�U�Y�L�V�L�y�Q�� �D�� �R�F�W�X�E�U�H�� �G�H�� ������������ �V�H�� �O�R�J�U�y�� �V�X�� �G�L�V�P�L�Q�X�F�L�y�Q�� �D�� �%������ ����������������������
�G�H�S�X�U�i�Q�G�R�V�H���H�O���P�R�Q�W�R���G�H���%����������������������
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�&�R�Q�� �H�O�� �S�U�R�F�H�V�R�� �G�H�� �O�L�F�L�W�D�F�L�y�Q�� �3�~�E�O�L�F�D�� �U�H�D�O�L�]�D�G�R�� �S�R�U�� �H�O�� �6�,�$�&�$�3�� �V�H�� �R�E�W�X�Y�R�� �X�Q�D�� �G�L�V�P�L�Q�X�F�L�y�Q�� �H�Q�� �O�D��
�F�R�P�L�V�L�y�Q�� �G�H�� �O�D�V�� �(�Q�W�L�G�D�G�H�V���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�G�R�U�D�V�� �G�H�� �,�Q�Y�H�U�V�L�y�Q�� �S�D�U�D�� �H�O�� �Q�X�H�Y�R�� �S�H�U�t�R�G�R�� ���������� ���� ���������� �H�Q��
�F�R�P�S�D�U�D�F�L�y�Q���F�R�Q���H�O���S�H�U�t�R�G�R���D�Q�W�H�U�L�R�U�� 

�(�O���S�R�U�W�D�I�R�O�L�R���G�H�O���6�,�$�&�$�3���D���R�F�W�X�E�U�H���G�H�����������������D�V�F�H�Q�G�L�y���D���%�������������������0�0�����F�R�Q�I�R�U�P�D�G�R���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�P�H�Q�W�H��
�S�R�U���%������ ������������ �0�0���H�Q���,�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�R�V���G�H���&�U�p�G�L�W�R�V���%�D�Q�F�D�U�L�R�V���� �%������ ������������ �0�0���H�Q���'�H�X�G�D���,�Q�W�H�U�Q�D���G�H���O�D��
�5�H�S�~�E�O�L�F�D���G�H���3�D�Q�D�P�i�����%�������������������0�0���H�Q���,�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�R�V���G�H���&�U�p�G�L�W�R���H�P�L�W�L�G�R�V���S�R�U���3�H�U�V�R�Q�D�V���-�X�U�t�G�L�F�D�V����
�%������ ���������� �0�0�� �H�Q�� �,�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�R�V�� �G�H�� �&�U�p�G�L�W�R�� �H�P�L�W�L�G�R�V�� �R�� �J�D�U�D�Q�W�L�]�D�G�R�V�� �S�R�U�� �,�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�H�V�� �)�L�Q�D�Q�F�L�H�U�D�V��
�0�X�O�W�L�O�D�W�H�U�D�O�H�V���G�H���&�U�p�G�L�W�R���\���%�����������������0�0���H�Q���,�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�R�V���G�H���&�D�S�L�W�D�O���H�P�L�W�L�G�R�V���S�R�U���3�H�U�V�R�Q�D�V���-�X�U�t�G�L�F�D�V��

�(�Q���F�X�D�Q�W�R���D�O���3�D�W�U�L�P�R�Q�L�R���G�H���O�R�V���D�¿�O�L�D�G�R�V���D�O���)�R�Q�G�R���6�,�$�&�$�3�����p�V�W�H���U�H�V�X�O�W�y���H�Q���X�Q���D�X�P�H�Q�W�R���Q�H�W�R���G�H��
�%������ ���������� �0�0�� �G�X�U�D�Q�W�H���O�R�V���~�O�W�L�P�R�V�������� �P�H�V�H�V���� �F�R�Q���U�H�O�D�F�L�y�Q���D���Q�R�Y�L�H�P�E�U�H���G�H�O�������������� �P�D�Q�W�H�Q�L�H�Q�G�R���X�Q��
�V�D�O�G�R���D�O���F�L�H�U�U�H���G�H�O���P�H�V���G�H���R�F�W�X�E�U�H���G�H�������������G�H���%�������������������0�0��

�/�R�V���U�H�Q�G�L�P�L�H�Q�W�R�V���G�H�O���)�R�Q�G�R���6�,�$�&�$�3�����P�D�Q�W�L�H�Q�H�Q���V�X���I�R�U�W�D�O�H�]�D���F�R�P�R���O�R���K�D���V�L�G�R���K�L�V�W�y�U�L�F�D�P�H�Q�W�H��

�6�H���K�D���G�H�P�R�V�W�U�D�G�R�����D�O���¿�Q�D�O���G�H�O���S�H�U�t�R�G�R�������������X�Q�D���U�H�Q�W�D�E�L�O�L�G�D�G���G�H��6.7325%��

�(�O�� �9�D�O�R�U�� �&�X�R�W�D���� �X�Q�L�G�D�G�� �G�H�� �P�H�G�L�G�D�� �T�X�H�� �U�H�À�H�M�D�� �O�D�� �U�H�Q�W�D�E�L�O�L�G�D�G�� �G�H�O�� �)�R�Q�G�R�� �G�H�O�� �6�L�V�W�H�P�D���� �P�X�H�V�W�U�D�� �X�Q��
�F�U�H�F�L�P�L�H�Q�W�R���H�V�W�D�E�O�H���D���W�U�D�Y�p�V���G�H�O���W�L�H�P�S�R�����D�O���������G�H���R�F�W�X�E�U�H���G�H�������������H�V�W�D�E�D���H�Q��3.08984169��

�3�R�U���P�H�G�L�R���G�H���J�U�i�¿�F�D�V���\���F�X�D�G�U�R�V���S�U�H�V�H�Q�W�D�P�R�V���O�R�V���L�Q�G�L�F�D�G�R�U�H�V���P�i�V���U�H�O�H�Y�D�Q�W�H�V���G�H�O���6�L�V�W�H�P�D���F�R�P�R���O�R��
�V�R�Q��

�ƒ�� Portafolio de Inversiones:

�¾��Composición del Portafolio

�¾���'�L�V�W�U�L�E�X�F�L�y�Q���3�R�U�F�H�Q�W�X�D�O���G�H�O���3�R�U�W�D�I�R�O�L�R

�ƒ�� Patrimonio del SIACAP

�ƒ�� Rendimientos Históricos del Fondo SIACAP

�ƒ�� Valor Cuota del Fondo General SIACAP

�ƒ�� �5�H�F�D�X�G�R���G�H���O�D�V���$�S�R�U�W�D�F�L�R�Q�H�V���G�H���O�R�V���$�¿�O�L�D�G�R�V

�ƒ�� Monto de los Rezagos

�ƒ�� Comisión de las Entidades Administradoras de Inversión

�ƒ�� �1�R�W�L�¿�F�D�F�L�R�Q�H�V���S�R�U���&�D�W�H�J�R�U�t�D

�ƒ�� �1�R�W�L�¿�F�D�F�L�R�Q�H�V���H�Q���O�D���&�D�S�L�W�D�O���H���,�Q�W�H�U�L�R�U

�ƒ�� �'�H�V�L�V�W�L�P�L�H�Q�W�R�V���\���5�H�F�O�D�P�R�V���G�H���O�R�V���$�¿�O�L�D�G�R�V
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�/�D���J�U�i�¿�F�D���P�X�H�V�W�U�D���F�y�P�R���H�V�W�i���L�Q�Y�H�U�W�L�G�R���H�O���)�R�Q�G�R���G�H���O�R�V���$�¿�O�L�D�G�R�V���D�O���6�,�$�&�$�3�����F�X�\�R���3�R�U�W�D�I�R�O�L�R���P�X�H�V�W�U�D��
�T�X�H�����D���R�F�W�X�E�U�H���G�H�������������H�O���3�D�W�U�L�P�R�Q�L�R���D�V�F�H�Q�G�L�y���D���%�������������������0�0��

I N S T R UM EN T O  D E  C A P I T A L  
AC CI O N E S  CO MU N E S 

F I N A N C I E R A S  M U L T I L A T E R A L E S  

E MI S I O NE S P E RS ON A S  J U R Í D I C A S  

D EU D A D E  P A N A M Á  

T O T A L  E N  B A N C O S  

2,485 

3,437 

119,036 

251,702 

327,911 

1% 

1% 

17% 

35% 

46% 

A octubre de 2017

COMPOSICIÓN DEL PORTAFOLIO
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���)�X�H�Q�W�H�����6�,�$�&�$�3�������'�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R���G�H���(�V�W�X�G�L�R�V���(�F�R�Q�y�P�L�F�R�V��

�/�D���J�U�i�¿�F�D���P�X�H�V�W�U�D���O�D���G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�y�Q���S�R�U�F�H�Q�W�X�D�O���G�H���O�R�V���D�F�W�L�Y�R�V���¿�Q�D�Q�F�L�H�U�R�V���T�X�H���P�D�Q�W�L�H�Q�H�Q���F�D�O�L�¿�F�D�F�L�y�Q��
�G�H���J�U�D�G�R���G�H���L�Q�Y�H�U�V�L�y�Q�����H�O���F�X�D�O���F�R�Q�I�R�U�P�D�Q���H�O���3�R�U�W�D�I�R�O�L�R���G�H���,�Q�Y�H�U�V�L�R�Q�H�V���G�H�O���6�,�$�&�$�3�����$�O���F�L�H�U�U�H���G�H�O���P�H�V��
�G�H���R�F�W�X�E�U�H���G�H���������������'�H�S�y�V�L�W�R�V���D���3�O�D�]�R���)�L�M�R���F�R�Q���X�Q�������������������,�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�R�V���G�H���'�H�X�G�D���G�H���3�D�Q�D�P�i��
�����������������1�R�W�D�V���G�H�O���7�H�V�R�U�R�������������������%�R�Q�R�V���G�H�O���7�H�V�R�U�R���������������������H�Q���(�P�L�V�L�R�Q�H�V���G�H���'�H�X�G�D���G�H���3�H�U�V�R�Q�D�V��
�-�X�U�t�G�L�F�D�V�����������������\���H�O���������������U�H�V�W�D�Q�W�H���H�Q���'�H�S�y�V�L�W�R�V���D���O�D���9�L�V�W�D�����%�R�Q�R�V���%�D�Q�F�D�U�L�R�V�����L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�R�V���G�H��
�&�D�S�L�W�D�O���H�P�L�W�L�G�R�V���S�R�U���3�H�U�V�R�Q�D�V���-�X�U�t�G�L�F�D�V���\���%�R�Q�R�V���G�H���,�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�H�V���)�L�Q�D�Q�F�L�H�U�D�V���0�X�O�W�L�O�D�W�H�U�D�O�H�V����

41.94% 

19.01%  
16.89%  

16.72%  

3.49%  

1.11%  0.49%  0.35%  

Portafolio de Inversiones del SIACAP  
Distribución Porcentual 

(al 31 de octubre de 2017) 

Depósito a Plazo Fijo -  41.94% Notas del Tesoro -  19.01%

Emisiones por Personas Jurídicas -  16.89% Bonos del Tesoro  - 16.72%

Bonos Bancarios -  3.49% Depósito a la Vista -  1.11%

Financieras Multilaterales -  0.49% Instrumentos de Capital Emitidos por
Personas Jurídicas -  0.35%
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�)�X�H�Q�W�H�����6�,�$�&�$�3�����'�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R���G�H���(�V�W�X�G�L�R�V���(�F�R�Q�y�P�L�F�R�V��

�/�D���J�U�i�¿�F�D���P�X�H�V�W�U�D���H�O���F�R�P�S�R�U�W�D�P�L�H�Q�W�R���G�H�O���3�D�W�U�L�P�R�Q�L�R���G�H�O���6�L�V�W�H�P�D���G�X�U�D�Q�W�H���O�R�V���~�O�W�L�P�R�V�������� �P�H�V�H�V����
�P�D�Q�W�H�Q�L�H�Q�G�R���X�Q���V�D�O�G�R���D�O���F�L�H�U�U�H���G�H�O���P�H�V���G�H���R�F�W�X�E�U�H���G�H�������������G�H���%�������������������0�0�����U�H�V�X�O�W�D�Q�G�R���X�Q���D�X�P�H�Q�W�R��
�Q�H�W�R���G�H���%�����������������0�0�����F�R�Q���U�H�O�D�F�L�y�Q���D���Q�R�Y�L�H�P�E�U�H���G�H�O������������

683.1 683.9 

686.7 

690.9 
692.4 

695.0 
696.6 

699.6 

703.6 

706.3 

709.9 
710.9 

665.0

670.0

675.0

680.0

685.0

690.0

695.0

700.0

705.0

710.0

715.0

nov-16 dic-16 ene-17 feb-17 mar-17 abr-17 may-17 jun-17 jul-17 ago-17 sep-17 oct-17

E
N

 M
IL

LO
N

E
S

 D
E

 B
A

LB
O

A
S

 

 

Patrimonio del SIACAP

(Del 1 de noviembre de 2016 al 31 de octubre de 2017)
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Rendimientos Históricos del Fondo General SIACAP

�/�D�� �J�U�i�¿�F�D�� �P�X�H�V�W�U�D�� �U�H�Q�G�L�P�L�H�Q�W�R�V�� �R�E�W�H�Q�L�G�R�V�� �S�R�U�� �H�O�� �)�R�Q�G�R�� �G�H�O�� �6�L�V�W�H�P�D���� �H�Q�� �G�R�Q�G�H�� �K�L�V�W�y�U�L�F�D�P�H�Q�W�H��
�P�X�H�V�W�U�D���X�Q�D���U�H�Q�W�D�E�L�O�L�G�D�G���G�H��6.7325%��

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

SIACAP
Rendimientos del  Sistema

(al 31 de octubre de 2017)

Fuente: SIACAP - Departamento de Estudios Económicos.
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�/�D���J�U�i�¿�F�D���P�X�H�V�W�U�D���X�Q���F�U�H�F�L�P�L�H�Q�W�R���H�V�W�D�E�O�H���W�U�D�Y�p�V���G�H�O���W�L�H�P�S�R�����(�O���9�D�O�R�U���F�X�R�W�D���H�V���O�D���X�Q�L�G�D�G���G�H���P�H�G�L�G�D��

�T�X�H���U�H�À�H�M�D���O�D���U�H�Q�W�D�E�L�O�L�G�D�G���G�H�O���)�R�Q�G�R���G�H�O���6�L�V�W�H�P�D����

2.94729008 

2.95540143 

2.96799779 

2.98872391 

2.99936015 

3.01269036 

3.02428535 

3.03829285 

3.05434750 

3.06851009 

3.08110474 

3.08984169 

nov-16

dic-16

ene-17

feb-17

mar-17

abr-17

may-17

jun-17

jul-17

ago-17

sep-17

oct-17

Valor Cuota:  Fondo del Sistema SIACAP
(Del 1 de noviembre de 2016 al 31 de octubre de 2017)

VALORES CUOTA DEL FONDO GENERAL DEL SIACAP

 

(en millones de Balboas)
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�����������0�0��

�(�O���P�R�Q�W�R���G�H���O�R�V���U�H�]�D�J�R�V���D���Q�R�Y�L�H�P�E�U�H���G�H�������������I�X�H���G�H���%���������������������������\���F�R�P�R���U�H�V�X�O�W�D�G�R���G�H���O�D���J�H�V�W�L�y�Q��

�G�H�O�� �'�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R�� �G�H�� �6�X�S�H�U�Y�L�V�L�y�Q�� �D�� �R�F�W�X�E�U�H�� �G�H�� ������������ �V�H�� �O�R�J�U�y�� �V�X�� �G�L�V�P�L�Q�X�F�L�y�Q�� �D�� �%������ ����������������������

�G�H�S�X�U�i�Q�G�R�V�H���H�O���P�R�Q�W�R���G�H���%����������������������

NOV' 16
DIC' 16

ENE' 17
FEB' 17

MARZ' 17
ABR' 17

MAY' 17
JUN' 17

JUL' 17
AGTO' 17

SEPT' 17
OCT' 17

3,009,617 

4,561,096 

3,606,449 
3,530,272 3,774,424 3,887,438 4,161,967 

3,981,314 
4,395,416 

4,098,065 4,182,496 
4,154,370 

FUENTE: Información ERP del SIACAP.  

Recaudo de las Aportaciones de los Afiliados
(Del 1 de noviembre de 2016 al 31 de octubre de 2017)

4,802,329 

5,285,623 5,167,783 

5,872,761 
5,474,103 

5,742,744 5,594,349 
5,502,044 

4,155,786 
3,830,268 

5,347,853 

3,878,958 

nov-16 dic-16 ene-17 feb-17 mar-17 abr-17 may-17 jun-17 jul-17 ago-17 sep-17 oct-17

Monto de los Rezagos
(Del 1 de noviembre de 2016 al 31 de octubre de 2017)



55

Variación en la Comisión de las 

Entidades Administradoras de Inversión

Periodo
Cartera Mayor 

Cuantía
Cartera Menor 

Cuantia
EAI Permanente

2012-2017 0.1445% 0.1830% 0.1638%
2017-2022 0.1061% 0.1316% 0.1189%
Variación 0.0384% 0.0514% 0.0449%

Variacion en la comisión para el periodo 2017-2022

�&�R�Q�� �H�O�� �S�U�R�F�H�V�R�� �G�H�� �/�L�F�L�W�D�F�L�y�Q�� �3�~�E�O�L�F�D�� �U�H�D�O�L�]�D�G�R�� �S�R�U�� �H�O�� �6�,�$�&�$�3�� �V�H�� �R�E�W�X�Y�R�� �X�Q�D�� �G�L�V�P�L�Q�X�F�L�y�Q�� �H�Q�� �O�D��

�F�R�P�L�V�L�y�Q�� �G�H�� �O�D�V�� �(�Q�W�L�G�D�G�H�V�� �$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�G�R�U�D�V�� �G�H�� �,�Q�Y�H�U�V�L�y�Q�� �S�D�U�D�� �H�O�� �Q�X�H�Y�R�� �S�H�U�t�R�G�R�� �������������������� �H�Q��

�F�R�P�S�D�U�D�F�L�y�Q���F�R�Q���H�O���S�H�U�t�R�G�R���D�Q�W�H�U�L�R�U�� 

�1�R�W�L�¿�F�D�F�L�R�Q�H�V���S�R�U���&�D�W�H�J�R�U�t�D

Categorías Cantidad de Afiliados

 Afiliados Notificados por Categorías

Cesantía (Ley 29)

Vejez (Ley 8)

Beneficiario 

Las Categorías iden�Ÿ�.�����v las ��ond�]���]o�v���•�����}�v���oas q�µ�������µ�uplen los a�.�o�]��dos para disponer de los fondos 
�����Œeditados en su�����µ���vta individual.

Total de Afiliados Notificados 14,157

Noviembre 2016 a Octubre 2017

Fuente: SIACAP / Departamento de Prestaciones y Atención al Afiliado.

Pensión (CSS)

5,088

8,549

443

77
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�1�R�W�L�¿�F�D�F�L�R�Q�H�V���G�H���O�R�V���$�¿�O�L�D�G�R�V���H�Q���3�D�Q�D�P�i���H���,�Q�W�H�U�L�R�U

Agencia

Panamá

Santiago 

Chitré

Penonomé

David

La Chorrera

Colón 

Changuinola

Total de Notificaciones

Notificaciones realizadas en Panamá y en el Interior

Fuente: SIACAP / Departamento de Prestaciones y Atención al Afiliado.

Noviembre 2016 a Octubre 2017

�>�����v�}�Ÿ�.�������]�•�v�U�����•�����o�������š�}���i�µ�Œ�_���]���}���‰�}�Œ�����o�����µ���o���•�������}�u�µ�v�]�������o���P���o�u���v�š�������o�����.�o�]�����}���}�������v���.���]���Œ�]�}�•�����������•�š�����•�]�•�š���u�����o�����Œ���•�}�o�µ���]�•�v��
���u�]�Ÿ�������‰�}�Œ���o�����^�����Œ���š���Œ�_�������i�����µ�Ÿ�À���������o���^�/�������W�U���u�����]���v�š�����o�������µ���o���•�����Œ�����}�v�}�����U���Œ�����Z���Ì�����}���u�}���]�.���������•�š���������v���.���]�}�������]���]�}�v���o�U���µ�v����
�À���Ì�����µ�u�‰�o���v�����}�v���o�}�•���Œ���‹�µ�]�•�]�š�}�•���}�����}�v���]���]�}�v���•�����•�š�����o�����]�����•�����v���o�����>���Ç���E�£�ô�X

N° de afiliados

10,091

612

554

403

1,227

642

417

31

13,97 7
Fuente: SIACAP / Departamento de Prestaciones y Atención al Afiliado
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Desistimientos y Reclamos

Recibidos Resueltos 

149 96

Desistimientos y Reclamos

Desistimientos

Fuentes: SIACAP / Departamento de Prestaciones y Atención al Afiliado.

92,044.79B/.                                    12 afiliados

Noviembre 2016 a Octubre 2017

El a�.liad�}���Ÿ���v�����o�����}�‰���]�•�v�������������•�]�•�Ÿ�Œ�������o��t�Œ���u�]t�����������‰���P�}���Ç���Œ�������Ÿ�À���Œ���•�µ�����µ���vt�����]�vd�]�À�]���µ��l, lo q�µ�����o��
�‰���Œ�u�]t�����u���v�š���v���Œ�•�������v�����o���•�]�•�š���u�������}�v���µ�v�������µ���v�š�����‹�µ�����P���v���Œ�����Œ���v���]�u�]���v�š�}�•�����}�u�‰���Ÿ�Ÿ�À�}�•. 

Fuentes: SIACAP / Departamento de Prestaciones y Atención al Afiliado.

Reclamos 
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CAPACITACIONES NACIONALES E INTERNACIONALES

Encuentro de Supervisores

�(�O�L�]�D�E�H�W�K���0�����'�H���3�X�\���)�������6�H�F�U�H�W�D�U�L�D���(�M�H�F�X�W�L�Y�D���\���)�H�G�H�U�L�F�R���3�D�G�L�O�O�D���M�H�I�H���G�H���6�X�S�H�U�Y�L�V�L�y�Q���G�H���O�D���(�Q�W�L�G�D�G��
�5�H�J�L�V�W�U�D�G�R�U�D�� �3�D�J�D�G�R�U�D�� �\�� �(�Q�W�L�G�D�G�H�V�� �$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�G�R�U�D�V�� �G�H�� �,�Q�Y�H�U�V�L�y�Q�� �G�H�O�� �6�,�$�&�$�3�� �D�V�L�V�W�L�H�U�R�Q�� �D�O�� �,�9��
�(�Q�F�X�H�Q�W�U�R���G�H���6�X�S�H�U�Y�L�V�R�U�H�V���G�H���O�D���$�V�R�F�L�D�F�L�y�Q���,�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O���G�H���2�U�J�D�Q�L�V�P�R�V���6�X�S�H�U�Y�L�V�R�U�H�V���G�H���)�R�Q�G�R�V��
�G�H���3�H�Q�V�L�R�Q�H�V�����$�,�2�6�����H�Q���3�H�U�~���O�R�V���G�t�D�V���������\���������G�H���V�H�S�W�L�H�P�E�U�H��

�/�R�V���W�H�P�D�V���W�U�D�W�D�G�R�V���H�Q���H�O���(�Q�F�X�H�Q�W�U�R���G�H���6�X�S�H�U�Y�L�V�R�U�H�V���I�X�H�U�R�Q�����(�Y�R�O�X�F�L�y�Q���\���G�H�V�D�I�t�R�V���G�H���O�D���U�H�J�X�O�D�F�L�y�Q���\��
�V�X�S�H�U�Y�L�V�L�y�Q���G�H���L�Q�Y�H�U�V�L�R�Q�H�V���H�Q���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�R�V���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�R�V�����,�Q�W�U�R�G�X�F�F�L�y�Q���D���L�Q�Y�H�U�V�L�R�Q�H�V���H�Q���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�R�V��
�D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�R�V���\���(�V�W�U�D�W�H�J�L�D�V���H�Q���$�F�W�L�Y�R�V���$�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�R�V��
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Funcionarios obtienen Diploma de BPM

 
 �/�R�V�� �,�Q�J�H�Q�L�H�U�R�V�� �$�Q�D�\�D�Q�V�L�� �$�S�D�U�L�F�L�R�� ���F�R�R�U�G�L�Q�D�G�R�U�D�� �G�H��
�S�U�R�F�H�V�R�V�����\���+�D�U�L�D�Q���%�H�U�U�R�F�D�O�����M�H�I�H���G�H���,�Q�I�R�U�P�i�W�L�F�D���G�H�O���6�,�$�&�$�3��
�R�E�W�X�Y�L�H�U�R�Q���X�Q���'�L�S�O�R�P�D���S�R�U���F�X�O�P�L�Q�D�U���H�[�L�W�R�V�D�P�H�Q�W�H���H�O���F�X�U�V�R��
�G�H�� �%�3�0�� ���%�X�V�L�Q�H�V�V�� �3�U�R�F�H�V�V�� �0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���� �R�W�R�U�J�D�G�R�� �S�R�U��
�0�p�W�R�G�R���&�D�P�S�X�V���\���D�Y�D�O�D�G�R���S�R�U���O�D���8�Q�L�Y�H�U�V�L�G�D�G���G�H���3�D�Q�D�P�i��

�(�O���F�X�U�V�R���W�X�Y�R���F�R�P�R���R�E�M�H�W�L�Y�R���T�X�H���O�R�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�H�V���F�R�Q�R�F�L�H�U�D�Q��
�O�D���P�H�W�R�G�R�O�R�J�t�D���%�3�0���S�D�U�D���O�D���R�S�W�L�P�L�]�D�F�L�y�Q���G�H���O�D���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�G�D�G����
�O�D���H�¿�F�D�F�L�D���\���O�D���H�¿�F�L�H�Q�F�L�D���H�P�S�U�H�V�D�U�L�D�O�����D�V�t���F�R�P�R���V�X���¿�O�R�V�R�I�t�D��
�G�H�� �J�H�V�W�L�y�Q�� �\�� �O�D�� �H�V�W�U�D�W�H�J�L�D�� �S�D�U�D�� �P�H�M�R�U�D�U�� �O�D�� �R�S�H�U�D�W�L�Y�D�� �G�H��
�Q�H�J�R�F�L�R���P�H�G�L�D�Q�W�H���O�D���P�H�M�R�U�D���F�R�Q�W�L�Q�X�D���G�H���O�R�V���S�U�R�F�H�V�R�V��

Diplomado en Recursos Humano

�/�D�� �/�L�F�H�Q�F�L�D�G�D�� �%�H�W�]�D�L�G�D�� �+�H�U�Q�i�Q�G�H�]���� �G�H�� �O�D��
�2�¿�F�L�Q�D�� �,�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O�� �G�H�� �5�H�F�X�U�V�R�V�� �+�X�P�D�Q�R�V�� �G�H�O��
�6�,�$�&�$�3���� �R�E�W�X�Y�R�� �H�O�� �F�H�U�W�L�¿�F�D�G�R�� �S�R�U�� �F�X�O�P�L�Q�D�F�L�y�Q��
�G�H�O�� �'�L�S�O�R�P�D�G�R�� �H�Q�� �*�H�V�W�L�y�Q�� �G�H�� �O�R�V�� �5�H�F�X�U�V�R�V��
�+�X�P�D�Q�R�V���S�D�U�D���H�O���V�H�F�W�R�U���S�~�E�O�L�F�R��

�(�O�� �'�L�S�O�R�P�D�G�R�� �W�X�Y�R�� �F�R�P�R�� �R�E�M�H�W�L�Y�R�� �I�D�F�L�O�L�W�D�U��
�O�D�� �I�R�U�P�D�F�L�y�Q�� �F�R�Q�W�L�Q�X�D�� �\�� �D�F�W�X�D�O�L�]�D�G�D�� �G�H�� �O�R�V��
�S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�V�� �H�O�H�P�H�Q�W�R�V�� �T�X�H�� �G�H�E�H�� �F�R�Q�R�F�H�U�� �W�R�G�R��
gestor de personal en la administración del 
�V�H�F�W�R�U���S�~�E�O�L�F�R����

�/�R�V���W�H�P�D�V���G�H�V�D�U�U�R�O�O�D�G�R�V���H�Q���H�O���'�L�S�O�R�P�D�G�R���I�X�H�U�R�Q����
�/�L�G�H�U�D�]�J�R���\���0�R�W�L�Y�D�F�L�y�Q���G�H���O�R�V���H�T�X�L�S�R�V���G�H���W�U�D�E�D�M�R����
�*�H�V�W�L�y�Q���G�H���5�5�+�+���E�D�V�D�G�D���H�Q���U�H�V�X�O�W�D�G�R�V�����6�L�V�W�H�P�D��
�G�H�� �*�H�V�W�L�y�Q�� �G�H�� �O�R�V�� �5�5�+�+�� �H�Q�� �H�O�� �V�H�F�W�R�U�� �S�~�E�O�L�F�R����
�'�H�V�D�U�U�R�O�O�R�� �G�H�� �X�Q�D�� �&�X�O�W�X�U�D�� �e�W�L�F�D�� �H�Q�� �O�D�� �,�P�D�J�H�Q��
�G�H�O�� �V�H�U�Y�L�G�R�U�� �S�~�E�O�L�F�R�� �\�� �'�L�U�H�F�F�L�y�Q�� �G�H�� �3�H�U�V�R�Q�D�V�� �\��
�(�T�X�L�S�R�V���G�H���7�U�D�E�D�M�R���S�D�U�D���H�O���V�H�F�W�R�U���S�~�E�O�L�F�R��
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EVENTOS

Cláusura Proyecto Bilateral 

Panamá (SIACAP) – Chile (SP)

�/�R�V�� �J�R�E�L�H�U�Q�R�V�� �G�H�� �O�D�V�� �U�H�S�~�E�O�L�F�D�V�� �G�H�� �3�D�Q�D�P�i�� �\��
�&�K�L�O�H���� �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�G�R�V�� �S�R�U�� �H�O�� �6�L�V�W�H�P�D�� �G�H�� �$�K�R�U�U�R�� �\��
�&�D�S�L�W�D�O�L�]�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �3�H�Q�V�L�R�Q�H�V�� �G�H�� �O�R�V�� �6�H�U�Y�L�G�R�U�H�V��
�3�~�E�O�L�F�R�V�� ���6�,�$�&�$�3���� �\�� �O�D�� �6�X�S�H�U�L�Q�W�H�Q�G�H�Q�F�L�D�� �G�H��
�3�H�Q�V�L�R�Q�H�V�� �G�H�� �&�K�L�O�H�� ���6�3���� �¿�U�P�D�U�R�Q�� �H�O�� �S�D�V�D�G�R�� ������
�G�H�� �M�X�O�L�R�� �H�O�� �D�F�W�D�� �G�H�� �F�O�D�X�V�X�U�D�� �G�H�O�� �S�U�R�\�H�F�W�R�� �E�L�O�D�W�H�U�D�O��
�³�,�Q�W�H�U�F�D�P�E�L�R�� �G�H�� �F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R�V�� �\�� �P�H�W�R�G�R�O�R�J�t�D�V��
�H�[�L�W�R�V�D�V�� �H�Q�� �P�D�W�H�U�L�D�� �G�H�� �V�X�S�H�U�Y�L�V�L�y�Q�� �G�H�� �I�R�Q�G�R�V�� �G�H��
�S�H�Q�V�L�R�Q�H�V���\�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���H�Q���H�G�X�F�D�F�L�y�Q���S�U�H�Y�L�V�L�R�Q�D�O�´����
�V�X�V�F�U�L�W�R���H�Q���H�O���D�x�R������������

�(�Q�� �X�Q�� �D�F�W�R�� �S�U�R�W�R�F�R�O�D�U�� �U�H�D�O�L�]�D�G�R�� �H�Q�� �H�O�� �V�D�O�y�Q��
�3�D�G�U�H�� �*�X�D�U�G�L�D�� �-�D�p�Q�� �G�H�O�� �0�L�Q�L�V�W�H�U�L�R�� �G�H�� �5�H�O�D�F�L�R�Q�H�V��
�(�[�W�H�U�L�R�U�H�V���� �O�D�� �6�H�F�U�H�W�D�U�L�D�� �(�M�H�F�X�W�L�Y�D�� �G�H�O�� �6�,�$�&�$�3����
�(�O�L�]�D�E�H�W�K�� �0���� �'�H�� �3�X�\�� �)���� �\�� �H�O�� �,�Q�W�H�Q�G�H�Q�W�H�� �G�H��
�)�L�V�F�D�O�L�]�D�F�L�y�Q���G�H���O�D���6�3���G�H���&�K�L�O�H�����¿�U�P�D�U�R�Q���H�O���$�F�W�D���G�H��
�&�L�H�U�U�H�����T�X�H���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D���O�D���F�X�O�P�L�Q�D�F�L�y�Q���G�H�O���S�U�R�\�H�F�W�R��
�E�L�O�D�W�H�U�D�O��

�(�V�W�H�� �L�Q�W�H�U�F�D�P�E�L�R�� �I�R�U�P�D�� �S�D�U�W�H�� �G�H�O�� �3�U�R�J�U�D�P�D�� �G�H��
�&�R�R�S�H�U�D�F�L�y�Q�� �7�p�F�Q�L�F�D�� �±�� �&�L�H�Q�W�t�¿�F�D�� �V�X�V�F�U�L�W�R�� �H�Q�W�U�H��
�O�R�V���J�R�E�L�H�U�Q�R�V���G�H���3�D�Q�D�P�i���\���&�K�L�O�H���\���V�H���G�H�V�D�U�U�R�O�O�y���D��
�W�U�D�Y�p�V���G�H���S�D�V�D�Q�W�t�D�V�����O�D�V���F�X�D�O�H�V���G�L�H�U�R�Q���L�Q�L�F�L�R���H�Q���M�X�O�L�R��
���������� �F�R�Q�� �O�D�� �Y�L�V�L�W�D�� �D�� �3�D�Q�D�P�i�� �G�H�� �X�Q�D�� �G�H�O�H�J�D�F�L�y�Q��
de expertos de la Superintendencia de Pensiones 
�G�H�� �&�K�L�O�H�� �T�X�H�� �V�H�� �U�H�X�Q�L�H�U�R�Q�� �F�R�Q�� �I�X�Q�F�L�R�Q�D�U�L�R�V�� �G�H�O��
SIACAP para compartir con ellos sus experiencias 
�H�[�L�W�R�V�D�V�� �H�Q�� �W�H�P�D�V�� �F�R�P�R�� �V�X�S�H�U�Y�L�V�L�y�Q�� �R�S�H�U�D�W�L�Y�D�� �\��
�¿�Q�D�Q�F�L�H�U�D���� �L�Q�Y�H�U�V�L�R�Q�H�V���� �H�G�X�F�D�F�L�y�Q�� �S�U�H�Y�L�V�L�R�Q�D�O���� �O�D��
importancia de la tecnología de la información, los 
�R�E�V�W�i�F�X�O�R�V���T�X�H���K�D�Q���W�H�Q�L�G�R���\���O�R�V���P�H�F�D�Q�L�V�P�R�V���S�D�U�D��

�V�X�S�H�U�D�U�O�R�V����
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SIACAP gana Premio de Innovación Gubernamental 2016

�&�D�W�H�J�R�U�t�D���6�L�P�S�O�L�¿�F�D�F�L�y�Q���G�H���3�U�R�F�H�V�R�V���\���7�U�i�P�L�W�H�V

De izquierda a derecha: Miguel Ángel Esbrí, presidente del Consejo de Administración del SIACAP, Jairiela Bellizzi, Anayansi 
Aparicio, Eneida Araba de Hayer (funcionarias del SIACAP), el Administrador de la AIG, Irvin A. Halman, Adelina Chavarría y 

Harian Berrocal también del SIACAP.

�(�O���6�L�V�W�H�P�D���G�H���$�K�R�U�U�R���\���&�D�S�L�W�D�O�L�]�D�F�L�y�Q���G�H���3�H�Q�V�L�R�Q�H�V���G�H���O�R�V���6�H�U�Y�L�G�R�U�H�V���3�~�E�O�L�F�R�V�����6�,�$�&�$�3�����U�H�V�X�O�W�y��
�J�D�Q�D�G�R�U���G�H�O���3�U�H�P�L�R���,�Q�Q�R�Y�D�F�L�y�Q�������������H�Q���O�D���F�D�W�H�J�R�U�t�D���6�L�P�S�O�L�¿�F�D�F�L�y�Q���G�H���3�U�R�F�H�V�R�V���\���7�U�i�P�L�W�H�V�����G�X�U�D�Q�W�H��
�O�D���F�H�U�H�P�R�Q�L�D���G�H�O���9�,�,���3�U�H�P�L�R���D���O�D���,�Q�Q�R�Y�D�F�L�y�Q���*�X�E�H�U�Q�D�P�H�Q�W�D�O��

�(�O�� �H�Y�H�Q�W�R�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�G�R�� �S�R�U�� �O�D�� �$�X�W�R�U�L�G�D�G�� �1�D�F�L�R�Q�D�O�� �S�D�U�D�� �O�D�� �,�Q�Q�R�Y�D�F�L�y�Q�� �*�X�E�H�U�Q�D�P�H�Q�W�D�O�� ���$�,�*���� �V�H��
�G�H�V�D�U�U�R�O�O�y�� �H�O�� �O�X�Q�H�V�� ������ �G�H�� �V�H�S�W�L�H�P�E�U�H�� �\�� �F�R�Q�W�y�� �F�R�Q�� �O�D�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �D�X�W�R�U�L�G�D�G�H�V�� �G�H�� �G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V��
�L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�H�V���S�~�E�O�L�F�D�V�����S�U�L�Q�F�L�S�D�O�P�H�Q�W�H���Q�R�P�L�Q�D�G�D�V���H�Q���G�L�Y�H�U�V�D�V���F�D�W�H�J�R�U�t�D�V��

�/�D�� �S�U�H�P�L�D�F�L�y�Q�� �H�V�� �X�Q�D�� �I�R�U�P�D�� �G�H�� �L�Q�F�H�Q�W�L�Y�D�U�� �H�O�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�R�� �G�H�� �K�H�U�U�D�P�L�H�Q�W�D�V�� �W�H�F�Q�R�O�y�J�L�F�D�V�� �H�Q�� �O�D�V��
�H�Q�W�L�G�D�G�H�V���J�X�E�H�U�Q�D�P�H�Q�W�D�O�H�V���T�X�H���S�H�U�P�L�W�D�Q���E�U�L�Q�G�D�U���X�Q���P�H�M�R�U���V�H�U�Y�L�F�L�R���D���O�D���F�L�X�G�D�G�D�Q�t�D�����L�Q�Y�R�O�X�F�U�D�Q�G�R��
�H�Q���H�O�O�R�����H�¿�F�L�H�Q�F�L�D�����H�¿�F�D�F�L�D���\���W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�F�L�D��

�(�O���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�G�R�U���G�H���O�D���$�,�*�����L�Q�J�H�Q�L�H�U�R���,�U�Y�L�Q���$�����+�D�O�P�D�Q�����L�Q�G�L�F�y���T�X�H���F�R�Q���O�D���S�U�H�P�L�D�F�L�y�Q���V�H���F�H�O�H�E�U�D�Q���O�R�V��
�D�Y�D�Q�F�H�V���T�X�H���K�D���W�H�Q�L�G�R���3�D�Q�D�P�i���H�Q���P�D�W�H�U�L�D���G�H���*�R�E�L�H�U�Q�R���'�L�J�L�W�D�O���S�D�U�D���O�D���V�L�P�S�O�L�¿�F�D�F�L�y�Q���G�H���W�U�i�P�L�W�H�V����
�F�R�Q�H�F�W�L�Y�L�G�D�G�����V�H�U�Y�L�F�L�R���F�L�X�G�D�G�D�Q�R���\���W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�F�L�D��

�(�O���S�U�H�P�L�R���R�W�R�U�J�D�G�R���D�O���6�,�$�&�$�3���I�X�H���U�H�F�L�E�L�G�R���S�R�U���O�D���6�H�F�U�H�W�D�U�L�D���(�M�H�F�X�W�L�Y�D���H�Q�F�D�U�J�D�G�D���(�Q�H�L�G�D���$�U�D�E�D���G�H��

�+�D�\�H�U���H�Q���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�F�L�y�Q���G�H���O�D���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�y�Q���\���G�H�O���H�T�X�L�S�R���T�X�H���G�H�V�D�U�U�R�O�O�y���O�D���K�H�U�U�D�P�L�H�Q�W�D��
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Secretaria Ejecutiva del SIACAP electa Segunda 

Vicepresidenta de la AIOS

Representantes de países miembros de la AIOS:  Abajo de izquierda a derecha: Jorge Mogrovejo (Perú), Osvaldo Macías (Chile) 
y Elizabeth De Puy (SIACAP - Panamá).  Arriba de izquierda a derecha: Johnny Monge (Costa Rica), Ramón Contreras Genao 
(República Dominicana), Juan Pedro Cantera (Uruguay), Marelissa Quintero de Stanziola (SMV - Panamá), Sigfredo Gómez (El 
Salvador) y Carlos Ramírez (México).

�(�Q���H�O���P�D�U�F�R���G�H���O�D���;�;�9���$�V�D�P�E�O�H�D���*�H�Q�H�U�D�O���G�H���O�D���$�V�R�F�L�D�F�L�y�Q���G�H���2�U�J�D�Q�L�V�P�R�V���6�X�S�H�U�Y�L�V�R�U�H�V���G�H���)�R�Q�G�R�V��
�G�H�� �3�H�Q�V�L�R�Q�H�V�� ���$�,�2�6������ �U�H�D�O�L�]�D�G�D�� �H�O�� �M�X�H�Y�H�V�� ������ �G�H�� �D�E�U�L�O�� �G�H�� ���������� �U�H�V�X�O�W�y�� �H�O�H�J�L�G�D�� �F�R�P�R�� �6�H�J�X�Q�G�D��
�9�L�F�H�S�U�H�V�L�G�H�Q�W�D���G�H���H�V�D���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�y�Q���(�O�L�]�D�E�H�W�K���0�����'�H���3�X�\���)�������6�H�F�U�H�W�D�U�L�D���(�M�H�F�X�W�L�Y�D���G�H�O���6�,�$�&�$�3��

�(�Q�� �H�V�W�D���$�V�D�P�E�O�H�D�� �V�H�� �H�V�F�R�J�L�y�� �O�D�� �Q�X�H�Y�D�� �-�X�Q�W�D�� �'�L�U�H�F�W�L�Y�D�� �S�D�U�D�� �O�R�V�� �S�U�y�[�L�P�R�V�� ���� �D�x�R�V���� �H�Q�� �O�D�� �F�X�D�O�� �H�O��
�6�X�S�H�U�L�Q�W�H�Q�G�H�Q�W�H���G�H���&�K�L�O�H���� �2�V�Y�D�O�G�R���0�D�F�t�D�V���U�H�V�X�O�W�y���H�O�H�F�W�R���F�R�P�R���3�U�H�V�L�G�H�Q�W�H���G�H���O�D���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�y�Q���� �H�O��
�6�X�S�H�U�L�Q�W�H�Q�G�H�Q�W�H���G�H���3�H�U�~�����-�R�U�J�H���'�i�P�D�V�R���0�R�J�U�R�Y�H�M�R���*�R�Q�]�i�O�H�]���F�R�P�R�����H�U�����9�L�F�H�S�U�H�V�L�G�H�Q�W�H���\���F�R�P�R�����G�D��
�9�L�F�H�S�U�H�V�L�G�H�Q�W�H�����O�D���6�H�F�U�H�W�D�U�L�D���(�M�H�F�X�W�L�Y�D���G�H�O���6�,�$�&�$�3�����(�O�L�]�D�E�H�W�K���0�����'�H���3�X�\���)�����/�D���6�H�F�U�H�W�D�U�t�D���(�M�H�F�X�W�L�Y�D��
�H�V�W�D�U�i���D���F�D�U�J�R���G�H�O���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�Q�W�H���G�H���0�p�[�L�F�R�����&�D�U�O�R�V���5�D�P�t�U�H�]���)�X�H�Q�W�H�V�����&�D�E�H���G�H�V�W�D�F�D�U���T�X�H���3�D�Q�D�P�i��
�V�H�U�i���O�D���V�H�G�H���G�H���O�D���S�U�y�[�L�P�D���$�V�D�P�E�O�H�D���*�H�Q�H�U�D�O���G�H���O�D���$�,�2�6���H�Q���H�O������������

�/�D���$�V�R�F�L�D�F�L�y�Q�� �,�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O�� �G�H�� �2�U�J�D�Q�L�V�P�R�V�� �G�H�� �6�X�S�H�U�Y�L�V�L�y�Q�� �G�H�� �)�R�Q�G�R�V�� �G�H�� �3�H�Q�V�L�R�Q�H�V�� ���$�,�2�6������ �H�V��
�X�Q�D���H�Q�W�L�G�D�G���F�L�Y�L�O���V�L�Q���¿�Q�H�V���G�H���O�X�F�U�R�����F�R�P�S�X�H�V�W�D���S�R�U���O�R�V���R�U�J�D�Q�L�V�P�R�V���G�H���V�X�S�H�U�Y�L�V�L�y�Q���G�H���O�R�V���V�L�V�W�H�P�D�V��
�G�H�� �S�H�Q�V�L�R�Q�H�V�� �G�H�� �F�D�S�L�W�D�O�L�]�D�F�L�y�Q�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�� �G�H�� �O�R�V�� �V�L�J�X�L�H�Q�W�H�V�� �S�D�t�V�H�V���� �&�K�L�O�H���� �&�R�O�R�P�E�L�D���� �&�R�V�W�D�� �5�L�F�D����
�0�p�[�L�F�R�����3�D�Q�D�P�i�����3�H�U�~�����5�H�S�~�E�O�L�F�D���'�R�P�L�Q�L�F�D�Q�D�����(�O���6�D�O�Y�D�G�R�U���\���8�U�X�J�X�D�\��
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Entrevista en programa Televisivo

La Secretaria Ejecutiva del SIACAP, Elizabeth M. De Puy F. participó junto al Ingeniero Irvin A. Halman, Administrador General de 
la Autoridad Nacional para la Innovación Gubernamental (AIG) en el programa Debate Abierto que se transmite por ECO TV bajo la 
conducción de los periodistas Guillermo Antonio Adames y Atenógenes Rodríguez.
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SIACAP obtuvo por segunda vez en 2017 Premio de la AIG

�/�D�� �$�X�W�R�U�L�G�D�G�� �G�H�� �,�Q�Q�R�Y�D�F�L�y�Q�� �*�X�E�H�U�Q�D�P�H�Q�W�D�O�� �R�W�R�U�J�y�� �R�W�U�R�� �U�H�F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R�� �D�O�� �6�,�$�&�$�3���� �H�Q�� �H�V�W�D��
�R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G���D�O���U�H�V�X�O�W�D�U���¿�Q�D�O�L�V�W�D�V���H�Q���O�D���,�9���3�U�H�P�L�D�F�L�y�Q���D���O�D���&�D�O�L�G�D�G���H�Q���$�W�H�Q�F�L�y�Q���&�L�X�G�D�G�D�Q�D���������������\��
�J�D�Q�D�G�R�U�H�V���H�Q���H�O���³�8�V�R���G�H���O�D���W�H�F�Q�R�O�R�J�t�D���\���H�V�W�i�Q�G�D�U�H�V���G�H���F�D�O�L�G�D�G���S�D�U�D���O�D���D�W�H�Q�F�L�y�Q���F�L�X�G�D�G�D�Q�D�´�����F�R�Q���O�D��
�L�Q�L�F�L�D�W�L�Y�D���H�Q���O�D���F�R�Q�V�X�O�W�D���G�H�O���/�L�V�W�D�G�R���G�H���5�H�V�R�O�X�F�L�R�Q�H�V���H�P�L�W�L�G�D�V��

�(�O���U�H�F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R���H�Q�W�U�H�J�D�G�R���D�O���6�,�$�&�$�3���V�H���U�H�D�O�L�]�y���G�X�U�D�Q�W�H���H�O���9�,�,���&�R�Q�J�U�H�V�R���D���O�D���&�D�O�L�G�D�G���H�Q���O�D���$�W�H�Q�F�L�y�Q��
�&�L�X�G�D�G�D�Q�D���������������T�X�H���W�L�H�Q�H���F�R�P�R���S�U�R�S�y�V�L�W�R���F�R�Q�W�L�Q�X�D�U���U�H�I�R�U�]�D�Q�G�R���\���H�O�H�Y�D�Q�G�R���O�D���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�L�D���G�H���X�Q�D��
�Q�X�H�Y�D�� �F�X�O�W�X�U�D�� �H�Q�� �O�D�V�� �H�Q�W�L�G�D�G�H�V���� �P�H�G�L�D�Q�W�H�� �X�Q�D�� �D�F�W�L�Y�D�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�t�G�H�U�H�V�� �J�X�E�H�U�Q�D�P�H�Q�W�D�O�H�V����
�(�V�W�D���Y�H�U�V�L�y�Q���V�H���G�H�G�L�F�y���D���O�R�V���H�V�W�i�Q�G�D�U�H�V���G�H���F�D�O�L�G�D�G���\���X�V�R���G�H���W�H�F�Q�R�O�R�J�t�D����

�/�D�� �6�H�F�U�H�W�D�U�L�D�� �(�M�H�F�X�W�L�Y�D�� �G�H�O�� �6�,�$�&�$�3���� �(�O�L�]�D�E�H�W�K�� �0���� �'�H�� �3�X�\�� �)���� �U�H�F�L�E�H�� �H�Q�� �S�U�H�V�H�Q�F�L�D�� �G�H�� �S�D�U�W�H�� �G�H�� �V�X��
�H�T�X�L�S�R���G�H���W�U�D�E�D�M�R���H�O���3�U�H�P�L�R���H�Q�W�U�H�J�D�G�R���S�R�U���H�O���,�Q�J�H�Q�L�H�U�R���,�U�Y�L�Q���+�D�O�P�D�Q�����$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�G�R�U���*�H�Q�H�U�D�O���G�H���O�D��
�$�X�W�R�U�L�G�D�G���1�D�F�L�R�Q�D�O���S�D�U�D���O�D���,�Q�Q�R�Y�D�F�L�y�Q���*�X�E�H�U�Q�D�P�H�Q�W�D�O��
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XVII ANIVERSARIO DEL SIACAP

�&�R�Q���G�L�Y�H�U�V�D�V���D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���H�O���6�,�$�&�$�3���F�H�O�H�E�U�y���H�O�������G�H���M�X�O�L�R���V�X���;�9�,�,���$�Q�L�Y�H�U�V�D�U�L�R���G�H���L�Q�L�F�L�D�U���R�S�H�U�D�F�L�R�Q�H�V��

�S�D�U�D���E�H�Q�H�¿�F�L�R���G�H���V�X�V���D�¿�O�L�D�G�R�V�����V�H�U�Y�L�G�R�U�H�V���\���H�[���V�H�U�Y�L�G�R�U�H�V���S�~�E�O�L�F�R�V���T�X�H���W�L�H�Q�H�Q���X�Q�D���F�X�H�Q�W�D���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O��

�H�Q���H�V�W�H���6�L�V�W�H�P�D��

Eucaristía de Acción de Gracias

�/�D���F�H�O�H�E�U�D�F�L�y�Q���L�Q�L�F�L�y���F�R�Q���X�Q�D���(�X�F�D�U�L�V�W�t�D���G�H���$�F�F�L�y�Q���G�H���*�U�D�F�L�D�V�����S�U�H�F�H�G�L�G�D���S�R�U���H�O���5�H�Y�H�U�H�Q�G�R���3�D�G�U�H��

�$�O�H�M�D�Q�G�U�R�� �*�R�X�O�E�R�X�U�Q�H���� �S�i�U�U�R�F�R�� �G�H�� �O�D�� �,�J�O�H�V�L�D�� �G�H�� �/�R�X�U�G�H�V���� �$�O�� �¿�Q�D�O�L�]�D�U�� �O�D�� �(�X�F�D�U�L�V�W�t�D���� �O�D�� �6�H�F�U�H�W�D�U�L�D��

�(�M�H�F�X�W�L�Y�D�����(�O�L�]�D�E�H�W�K���0�����'�H���3�X�\���)�����D�J�U�D�G�H�F�L�y���D�O���S�H�U�V�R�Q�D�O���H�O���D�S�R�\�R���E�U�L�Q�G�D�G�R�����D�V�t���F�R�P�R���V�X���G�H�G�L�F�D�F�L�y�Q��

�\���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�L�V�P�R���D�O���U�H�D�O�L�]�D�U���V�X�V���O�D�E�R�U�H�V��

Entrega de Canastillas

�(�V�W�H���D�x�R���Q�X�H�Y�D�P�H�Q�W�H���O�R�V���I�X�Q�F�L�R�Q�D�U�L�R�V���G�H�O���6�,�$�&�$�3���F�R�O�D�E�R�U�D�U�R�Q���S�D�U�D���O�D���F�R�P�S�U�D���G�H���&�D�Q�D�V�W�L�O�O�D�V���T�X�H��

�I�X�H�U�R�Q���H�Q�W�U�H�J�D�G�D�V���H�Q���O�D���0�D�W�H�U�Q�L�G�D�G���G�H�O���+�R�V�S�L�W�D�O���1�L�F�R�O�i�V���6�R�O�D�Q�R���G�H���/�D���&�K�R�U�U�H�U�D��

�(�Q���O�D���H�Q�W�U�H�J�D���G�H���O�D�V���&�D�Q�D�V�W�L�O�O�D�V���\���S�D�U�D���D�O�H�J�U�t�D���G�H���Q�L�x�R�V���\���D�G�X�O�W�R�V���G�H�O���F�H�Q�W�U�R���K�R�V�S�L�W�D�O�D�U�L�R�����W�D�P�E�L�p�Q��

�S�D�U�W�L�F�L�S�y���H�O���3�D�\�D�V�L�W�R���2�P�\�����I�X�Q�F�L�R�Q�D�U�L�R���G�H�O���6�,�$�&�$�3��

 

 



66

�6�,�$�&�$�3���¿�U�P�D���F�R�P�S�U�R�P�L�V�R���G�H���3�D�F�W�R���e�W�L�F�R���,�Q�W�H�U�L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O

�/�D���6�H�F�U�H�W�D�U�L�D���(�M�H�F�X�W�L�Y�D���G�H�O���6�,�$�&�$�3�����(�O�L�]�D�E�H�W�K���0�����'�H���3�X�\���)�������¿�U�P�y���O�D���&�D�U�W�D���G�H���&�R�P�S�U�R�P�L�V�R���G�H���O�D��

�5�H�G���,�Q�W�H�U�L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O���G�H���e�W�L�F�D���3�~�E�O�L�F�D�����T�X�H���S�U�R�P�X�H�Y�H���O�D���3�U�R�F�X�U�D�G�X�U�t�D���G�H���O�D���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�y�Q��

���(�O���G�R�F�X�P�H�Q�W�R���I�X�H���¿�U�P�D�G�R���D�Q�W�H���O�D���S�U�H�V�H�Q�F�L�D���G�H���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�Q�W�H�V���G�H���O�D���3�U�R�F�X�U�D�G�X�U�t�D���G�H���O�D���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�y�Q��

�\���O�R�V���M�H�I�H�V���G�H���O�D�V���G�L�V�W�L�Q�W�D�V���X�Q�L�G�D�G�H�V���T�X�H���F�R�P�S�R�Q�H�Q���H�O���6�,�$�&�$�3��

Sustentación
de Presupuesto 2018

Una delegación del Sistema de 

�$�K�R�U�U�R���\���&�D�S�L�W�D�O�L�]�D�F�L�y�Q���G�H���3�H�Q�V�L�R�Q�H�V��

�G�H���O�R�V���6�H�U�Y�L�G�R�U�H�V���3�~�E�O�L�F�R�V�����6�,�$�&�$�3������

�H�Q�F�D�E�H�]�D�G�D�� �S�R�U�� �V�X�� �6�H�F�U�H�W�D�U�L�D��

�(�M�H�F�X�W�L�Y�D���� �(�O�L�]�D�E�H�W�K�� �0���� �'�H�� �3�X�\�� �)������

sustentó el presupuesto institucional 

�S�D�U�D���O�D���Y�L�J�H�Q�F�L�D���¿�V�F�D�O������������

�/�D���/�L�F�����'�H���3�X�\���H�V�W�X�Y�R���D�F�R�P�S�D�x�D�G�D���G�H���O�D���/�L�F�����$�G�H�O�L�Q�D���&�K�D�Y�D�U�U�t�D�����$�V�H�V�R�U�D���G�H���O�D���6�H�F�U�H�W�D�U�t�D���(�M�H�F�X�W�L�Y�D��

�\���O�D���/�L�F�����$�L�G�D���9�D�Q�H�V�V�D���3�L�Q�H�G�D�����M�H�I�D���G�H�O���G�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R���G�H���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�y�Q���G�H�O���6�,�$�&�$�3��
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Diagnóstico para el Fortalecimiento de la Supervisión

Primera reunión SIACAP, SMV y BID

�(�Q�� �O�D�V�� �R�¿�F�L�Q�D�V�� �G�H�O�� �6�,�$�&�$�3�� �O�O�H�Y�y�� �D�� �F�D�E�R�� �O�D�� �S�U�L�P�H�U�D�� �U�H�X�Q�L�y�Q�� �S�U�H�V�H�Q�F�L�D�O�� �G�H�� �F�R�R�U�G�L�Q�D�F�L�y�Q�� �H�Q�W�U�H��

�I�X�Q�F�L�R�Q�D�U�L�R�V���G�H���H�V�W�D���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�y�Q�����H�Q�F�D�E�H�]�D�G�R�V���S�R�U���(�O�L�]�D�E�H�W�K���0�����'�H���3�X�\���)�������6�H�F�U�H�W�D�U�L�D���(�M�H�F�X�W�L�Y�D���\��

�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�Q�W�H�V���G�H���O�D���6�X�S�H�U�L�Q�W�H�Q�G�H�Q�F�L�D���G�H���0�H�U�F�D�G�R���G�H���9�D�O�R�U�H�V�����6�0�9�����F�R�Q���:�D�O�G�R���7�D�S�L�D���7�U�R�Q�F�R�V�R�����G�H�O��

�%�D�Q�F�R���,�Q�W�H�U�D�P�H�U�L�F�D�Q�R���G�H���'�H�V�D�U�U�R�O�O�R�����%�,�'�������3�D�Q�D�P�i�����\���'�R�F�W�R�U���(�G�J�D�U���5�R�E�O�H�V�����F�R�Q�V�X�O�W�R�U���L�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O��

�G�H�O�� �%�,�'�� �D�� �F�D�U�J�R�� �G�H�O�� �S�U�R�\�H�F�W�R����Diagnóstico para el Fortalecimiento de la Supervisión en el 

SIACAP y la SMV ������
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Programas

Jornadas de Voluntariado Gubernamental

�/�D�V���-�R�U�Q�D�G�D�V���G�H���9�R�O�X�Q�W�D�U�L�D�G�R���*�X�E�H�U�Q�D�P�H�Q�W�D�O���V�R�Q���L�Q�L�F�L�D�W�L�Y�D�V���G�H�O���(�[�F�H�O�H�Q�W�t�V�L�P�R���6�H�x�R�U���S�U�H�V�L�G�H�Q�W�H���G�H��

�O�D���5�H�S�~�E�O�L�F�D�����-�X�D�Q���&�D�U�O�R�V���9�D�U�H�O�D�����T�X�H���W�L�H�Q�H�Q���F�R�P�R���R�E�M�H�W�L�Y�R���F�R�Q�W�U�L�E�X�L�U���D���O�D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y�Q���F�R�P�S�U�R�P�H�W�L�G�D��

�G�H�O���Y�R�O�X�Q�W�D�U�L�D�G�R�����I�R�P�H�Q�W�D�Q�G�R���O�D���V�R�O�L�G�D�U�L�G�D�G���\���H�O���H�V�S�t�U�L�W�X���G�H���H�T�X�L�S�R���H�Q�W�U�H���O�R�V���I�X�Q�F�L�R�Q�D�U�L�R�V���S�~�E�O�L�F�R�V��

Mega Censo de Salud Preventiva, 

“Donando Sangre, Donas Vida” 

y “Dar es mejor que recibir”.
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Jornadas de Divulgación y Promoción

�(�O�� �S�U�R�J�U�D�P�D�� �G�H�� �-�R�U�Q�D�G�D�V�� �G�H�� �'�L�Y�X�O�J�D�F�L�y�Q�� �\��
�3�U�R�P�R�F�L�y�Q�� �T�X�H�� �U�H�D�O�L�]�D�� �H�O�� �6�,�$�&�$�3�� �D�� �W�U�D�Y�p�V�� �G�H�� �O�D�V��
�&�K�D�U�O�D�V�� �,�Q�I�R�U�P�D�W�L�Y�D�V�� �\�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y�Q�� �H�Q�� �)�H�U�L�D�V��
�,�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O�H�V�� �H�V�� �S�D�U�W�H�� �G�H�� �O�D�� �H�V�W�U�D�W�H�J�L�D�� �T�X�H��
�P�D�Q�W�L�H�Q�H���O�D���H�Q�W�L�G�D�G���S�D�U�D���G�L�Y�X�O�J�D�U���H�Q�W�U�H���V�X�V���D�¿�O�L�D�G�R�V��
�O�R�V�� �E�H�Q�H�¿�F�L�R�V�� �T�X�H�� �U�H�F�L�E�H�Q�� �D�O�� �S�H�U�W�H�Q�H�F�H�U�� �D�� �H�V�W�H��
�6�L�V�W�H�P�D���\���P�R�W�L�Y�D�U�O�R�V���D���D�X�P�H�Q�W�D�U���V�X�V���D�K�R�U�U�R�V����

�'�X�U�D�Q�W�H�� �H�O�� �S�H�U�t�R�G�R�� ���������� �±�� ���������� �G�L�F�W�D�P�R�V�� �;�;��
�&�K�D�U�O�D�V���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�Y�D�V���H�Q���O�D�V���V�L�J�X�L�H�Q�W�H�V���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�H�V��

�¾���+�R�V�S�L�W�D�O���G�H�O���1�L�x�R��������

�¾���0�L�Q�L�V�W�H�U�L�R���G�H���'�H�V�D�U�U�R�O�O�R���6�R�F�L�D�O�����0�,�'�(�6��

�¾���$�X�W�R�U�L�G�D�G���1�D�F�L�R�Q�D�O���G�H���$�G�X�D�Q�D�V��������

�¾���7�U�L�E�X�Q�D�O���(�O�H�F�W�R�U�D�O

�¾���=�R�Q�D���/�L�E�U�H���G�H���&�R�O�y�Q��������

�¾���8�Q�L�Y�H�U�V�L�G�D�G���G�H���/�D�V���$�P�p�U�L�F�D�V�����8�'�(�/�$�6��

�¾��IPACOOP

�¾���6�(�1�$�&�<�7��������

�¾��MICI

�¾��MOP

�¾���&�H�Q�W�U�R���G�H���$�W�H�Q�F�L�y�Q���&�L�X�G�D�G�D�Q�D�����6�L�V�W�H�P�D����������
�=�R�Q�D���/�L�E�U�H���G�H���&�R�O�y�Q��

Ferias Institucionales:

�¾���Ï�U�J�D�Q�R���-�X�G�L�F�L�D�O�����%�D�O�E�R�D�����3�O�D�]�D���(�G�L�V�R�Q����
�6�D�Q���0�L�J�X�H�O�L�W�R�����$�Q�F�y�Q�����'�D�Y�L�G�����&�K�L�U�L�T�X�t��

�¾���0�L�Q�L�V�W�H�U�L�R���G�H���$�P�E�L�H�Q�W�H�����0�L�$�P�E�L�H�Q�W�H������

�¾���0�L�Q�L�V�W�H�U�L�R���G�H���'�H�V�D�U�U�R�O�O�R���6�R�F�L�D�O�����0�,�'�(�6��

�¾���3�R�O�L�F�O�t�Q�L�F�D���S�U�H�V�L�G�H�Q�W�H���5�H�P�y�Q���&�D�Q�W�H�U�D��



70

Sucursales de la ERP del SIACAP

�/�D���(�Q�W�L�G�D�G���5�H�J�L�V�W�U�D�G�R�U�D���3�D�J�D�G�R�U�D���G�H�O���6�,�$�&�$�3���F�X�H�Q�W�D���F�R�Q���X�Q�D���&�D�V�D���0�D�W�U�L�]���X�E�L�F�D�G�D���H�Q���O�D���&�D�S�L�W�D�O��
�\���V�X�F�X�U�V�D�O�H�V���H�Q���G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V���U�H�J�L�R�Q�H�V���G�H�O���S�D�t�V�����H�Q�W�U�H���H�O�O�D�V����

ERP Panamá (Casa Matriz)
�&�D�O�O�H�� �$�T�X�L�O�L�Q�R�� �G�H�� �O�D�� �*�X�D�U�G�L�D���� �(�G�L�¿�F�L�R�� ����������
�/�R�F�D�O���1�ƒ�����•�����7�H�O�p�I�R�Q�R��������������������

ERP La Chorrera
�$�Y�H�����5�R�F�N�H�I�H�O�O�H�U�����%�D�U�U�L�R���%�D�O�E�R�D�����/�R�F�D�O���������D���O�D�G�R��
�G�H���O�D���&�O�t�Q�L�F�D���'�H�Q�W�D�O���8�U�U�L�R�O�D�����7�H�O�p�I�R�Q�R��������������������

ERP en Penonomé, Coclé
�9�t�D�� �,�Q�W�H�U�D�P�H�U�L�F�D�Q�D���� �&�H�Q�W�U�R�� �&�R�P�H�U�F�L�D�O�� �/�D��
�6�R�U�S�U�H�V�D���0�D�O�O�����7�H�O�p�I�R�Q�R��������������������

ERP en Colón
�&�D�O�O�H���������\���&�D�O�O�H���-�X�V�W�R���$�U�R�V�H�P�H�Q�D�����3�O�D�]�D��

�8�Q�L�Y�H�U�V�D�O�����3�O�D�Q�W�D���%�D�M�D�����/�R�F�D�O����������
�7�H�O�p�I�R�Q�R��������������������

ERP en Chitré
�(�G�L�¿�F�L�R���&�D�U�R�O�D�����/�R�F�D�O����������

�7�H�O�p�I�R�Q�R��������������������

ERP en Santiago, Veraguas
�&�D�O�O�H���G�p�F�L�P�D�����H�G�L�¿�F�L�R���)�L�R�U�H�O�O�D�����D�O���O�D�G�R���G�H���O�D��

�3�U�R�F�X�U�D�G�X�U�t�D���G�H���O�D���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�y�Q����
�7�H�O�p�I�R�Q�R��������������������

ERP en David, Chiriquí
�$�Y�H�����'�R�P�L�Q�J�R���'�t�D�]���\���&�D�O�O�H�����&�����1�R�U�W�H�����G�L�D�J�R�Q�D�O���D���O�D��
�3�R�O�L�F�O�t�Q�L�F�D�� �*�X�V�W�D�Y�R�� �5�R�V�V���� �&�H�Q�W�U�R�� �&�R�P�H�U�F�L�D�O�� �3�O�D�]�D��
�6�D�Q���)�U�D�Q�F�L�V�F�R�����/�R�F�D�O�������������7�H�O�p�I�R�Q�R��������������������

ERP en Changuinola, Bocas del Toro
�9�t�D���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�����$�Y�����2�P�D�U���7�R�U�U�L�M�R�V�����&�H�Q�W�U�R��

�&�R�P�H�U�F�L�D�O���3�O�D�]�D���&�K�D�Q�J�X�L�Q�R�O�D�����/�R�F�D�O���1�ƒ��������
�7�H�O�p�I�R�Q�R��������������������
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